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PREMESSA

Il Bilancio di Previsione 2026 costituisce il fondamentale strumento di programmazione
economico patrimoniale dell’esercizio 2026.

IL Bilancio Preventivo & stato predisposto tenendo conto dell’andamento dell’esercizio 2025 e
dell’incremento dei costi assicurativi a seguito dell’apertura dei numerosi sinistri dovuti alle
alluvioni avvenute nel corso del 2024, che hanno comportato la disdetta anticipata del
contratto RCT/RCO da parte di Reale Mutua e la stipula di una nuova polizza assicurativa
RCT/RCO con Generali e di un'ulteriore polizza di secondo rischio per la copertura dei
potenziali danni derivanti da alluvione. Si specifica, che le aperture dei suddetti sinistri sono
state attivate in via precauzionale, nonostante il Consorzio non si ritenga responsabile dei
danni segnalati.

Il bilancio preventivo 2026 si caratterizza inoltre da un importante incremento del costo del
personale a seguito del nuovo contratto nazionale collettivo sottoscritto il 21 maggio 2025 tra
SNEBI e le parti sindacali. Relativamente al costo del personale, si & tenuto conto
dell’incremento disposto dal Contratto Nazionale, con un ulteriore aumento del 2,2% rispetto
al 3% contabilizzato sul secondo trimestre 2025. A tale proposito si rammenta, che nel
precedente previsionale 2025, essendo ancora in discussione 'adeguamento salariale, il
Consorzio di Bonifica dell’Emilia Centrale aveva predisposto il budget 2025 limitando
aumento al 2%, pertanto 'incremento complessivo del 5,2% risulta avere un effetto maggiore
sul budget 2026.

Gli scenari macroeconomici, fortemente influenzati dalle guerre, dalla politica dei dazi e da
una forte incertezza sui mercati, limitano la crescita e prevedono un PIL mondiale poco sopra
al 3%, per 'area Euro intorno al 1% e per Ultalia un incremento del PIL stimato tra lo 0,5% e lo
0,8%. Il tasso d’inflazione programmato per il 2026 risulta essere dell’1,5%.

Il Consorzio di Bonifica dell’Emilia Centrale ha terminato a giugno 2025 i cinque interventi
finanziati dal Piano di Sviluppo Rurale Nazionale — PSRN (Tipologia di operazione 4.3.1 -
Investimenti in infrastrutture irrigue, per lavori di Tombamento dei canali Godezza e Molinara
in Comune di Poviglio, canale Sesso in Comune di Reggio Emilia, canale Santa Maria nei
Comuni di Novellara e Cadelbosco Sopra, canale Fornacelle in Comune di Correggio e canale
Soliera Basso nei Comuni di Carpi e Soliera) portando a termine una gravosa attivita di
rendicontazione per effetto della quale entro fine dicembre 2025 si prevede U'incasso di € 5,4
milioni a saldo finale.

Entro il mese di giugno 2026 verra concluso Uiter dei progetti finanziati dal Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza - PNRR - comprese le rendicontazioni di alcuni interventi (sistemazione
del canale di Ganaceto a Carpi e Soliera, rifunzionalizzazione del nodo idraulico di Cerezzola,
nel Comune di Canossa, partecipazione alla Green Community “La Montagna del Latte”) oltre
ad altri importanti interventi minori.



Verranno inoltre completati, entro il mese di maggio, i lavori per la realizzazione della Cassa di
espansione del Cavo Bondeno a Novellara e termineranno nel corso dell’anno altri interventi
in pianura e montagna per il ripristino dei danni, a seguito delle calamita naturali avvenute negli
scorsi anni.

Inoltre, nel 2026 il Consorzio iniziera un importante finanziamento sul nuovo Piano Nazionale
di Interventi Infrastrutturali e per la Sicurezza nel Settore Idrico (PNIISSI) relativo ai lavori di
Miglioramento del sistema irriguo (Canali e Impianti) nei Comuni di Gualtieri, Castelnovo
Sotto, Poviglio, Boretto, dellimporto complessivo di 9,4 milioni di euro, i cui lavori
termineranno entro il 2027.

Nell’esercizio 2026 arrivera a conclusione il dibattito pubblico, il cui inizio € previsto a
dicembre 2025, relativo al Doc.Fap. di un invaso in Val d’Enza. Cosi pure, sempre nel 2026,
dovrebbe iniziare la predisposizione del Progetto di Fattibilita Tecnico Economico - PFTE - da
affidarsi ad una struttura professionale esterna a seguito di apposita gara d’appalto.
L’affidamento del servizio risulta essere finanziato solamente in parte, per 3,2 milioni di euro
dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. Gli oneri accessori al PFTE, quali commissioni
gara, assistenza al commissario straordinario e costi di gestione tramite BIM, nel previsionale
2026, sono stati capitalizzati nella voce Immobilizzazioni Immateriali in corso ed acconti in
attesa di conoscere 'evoluzione del finanziamento relativo al PFTE; pertanto, non generano
alcun effetto sul conto economico del preventivo.

IL 2026 si caratterizzera anche per investimenti in alcuni progetti strategici quali, una specifica
azione del Piano di Sviluppo Rurale per la prevenzione delle frane per la montagna ed il
proseguo del programma “Agricoltore Custode dell’Appennino” che ha avuto un ottimo
riscontro nel corso del 2025.

La gran mole di interventi a finanziamento Pubblico richiedera una particolare attenzione e
prudenza, nel secondo semestre del 2026, nella gestione delle risorse finanziarie in uscita e in
entrata, cherisente fortemente dell’andamento dei progetti finanziati, a seguito dei pagamenti
dei SAL finali dei PNRR, nonché l'utilizzo del fondo spese generali e fondo progettazione per
complessivi € 500.000, che risentono della mancata liquidita dovuta all’incasso dalla
contribuenza.

A novembre 2025, il Consorzio ha deliberato il rinnovo dell’affidamento al proprio tesoriere
Unicredit per ulteriori due anni, chiedendo alle medesime condizioni contrattuali anche un
incremento del fido di cassa passando dagli 8 milioni attuali ai 12 milioni, per far fronte ad
eventuali carenze di liquidita dovute ai progetti finanziati, di cui gli iter di rendicontazione finali,
in particolare del PNRR, alla data attuale non sono conosciuti in termini di tempistiche di
incasso.

Nel 2026 continuera il processo di ricambio generazionale, anche se la nuova legge finanziaria
prevede uno slittamento di un paio di mesi, dei soggetti che dovranno andare in pensione nel
corso del 2026. Questa circostanza imporra una particolare attenzione in ambito di costi, in
quanto i nuovi ingressi, pur risultando economicamente piu vantaggiosi, dovranno essere
posticipati al fine di permettere l'uscita del personale in fase di pre-pensionamento. Al tempo
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stesso diventa fondamentale il passaggio delle competenze in tutti gli ambiti a seguito di
questo importante ricambio generazionale.

Grande importanza e attenzione dovra essere data al costo del personale, a seguito degli
incrementi registrati, in particolare modo sulla parte variabile del costo del personale
(straordinari e reperibilita) con politiche di monitoraggio e contenimento dei costi, attuando
interventi, che permettano di gestire Uattivita ordinaria e straordinaria del Consorzio con
maggiore oculatezza.

Il Consorzio continuera ad avvalersi di contratti interinali su progetti finanziati, con la
possibilita di richiederne il rimborso agli enti finanziatori, anche se per il futuro risulta sempre
piu incerta la possibilita, che le spese generali vengano riconosciute.

Nel budget 2026 si ipotizza un accantonamento minore al fondo, che copre i mancati incassi
sulla riscossione coattiva, € 100.000 anziché € 300.000, in quanto il fondo di bilancio risulta
ampiamente capiente per far fronte ai contributi inviati ad Agenzia delle Entrate.

Questo quadro del contesto esterno ed interno mette il Consorzio nelle condizioni di poter
affrontare il 2026 garantendo il pieno assolvimento delle sue molteplici funzioni istituzionali.

Le previsioni fornite dagli uffici indicano una situazione di bilancio che, per quanto riguarda
aumento complessivo dei costi a carico della contribuenza portera alla richiesta di un
aumento di 3,27%, a fronte di una previsione di incremento del costo del personale dovuto al
rinnovo del CCNL per un 5,2%, a un incremento dei costi assicurativi a seguito della nuova
polizza RCT/RCO stipulata con reale Mutua, minori plusvalenza patrimoniali, minori spese
generali riconosciute.

Altempo stesso, il Bilancio 2026 mette a disposizione maggiori importi per finanziare i costi di
manutenzione straordinaria e ordinaria sia in pianura che in montagna.

Come verra messo in evidenza nel proseguo della presente Relazione, ’esercizio 2026 sara
caratterizzato, in base alle previsioni di Budget, da un aumento dei costi del personale per €
752.838, a cui corrisponde un aumento ancor maggiore dei costi tecnici e per la realizzazione
di nuove opere, complessivamente pari a € 636.848.

| maggiori costi del personale per € 50.688 sono anche imputabili a un incremento del costo
della formazione, necessaria e obbligatoria per poter mantenere ’abilitazione di stazione
appaltante.

| costi di struttura, amministrativi rilevano un incremento di € 335.776 a seguito
dell’incremento dei costi assicurativi.

L’incremento dei costi assicurativi rende necessario che il Consorzio adegui la propria
struttura, per poter gestire internamente i sinistri denunciati, migliorando le tempistiche di
risposta ed evidenziando tempestivamente le responsabilita in capo al Consorzio stesso, a
fronte di un aumento importante della franchigia in caso di eventi quali allagamenti e
tracimazioni.



Il costo dell’energia elettrica preventivato in base al prezzo fornito dal CEA Consorzio Energia
Acqua gestore dell’energia, risulta inferiore rispetto al budget 2025 di € 156.000; qualora il
budget 2026 non fosse sufficiente a coprire maggiori consumi o un eventuale incremento del
prezzo, il Consorzio potra fare affidamento al fondo energia elettrica costituito nel corso dei
vari esercizi e che ad oggi ammonta a € 914.292.

Infine, la gestione finanziaria segna un saldo attivo di € 13.922 tra interessi attivi netti e passivi,
migliorativo rispetto al 2025 a fronte dell'incasso stimato a fine dicembre 2025 della
rendicontazione finale dei progetti PSRN e una previsione di ulteriore riduzione dell’Euribor da
parte della BCE.

A fronte di costi complessivi - dati dalla sommatoria della gestione caratteristica, di quella
finanziaria e di quella tributaria - stimati in € 46.937.364, lo shilancio complessivo, sul fronte
dei ricavi, da coprirsi con un maggior apporto della contribuenza, ammonta
complessivamente a € 1.017.570, di cui € 128.053 derivanti da nuove partite a ruolo, ed €
889.517, per effetto dell’aumento della contribuenza ordinaria pari al 3,27%, a fronte di un
tasso di inflazione programmata pari al 1,5%. Non sono stati previsti, invece, aumenti della
tariffa quota variabile dell’irrigazione.

Il bilancio preventivo 2026, rispetto al previsionale 2025, beneficia di minori entrate
patrimoniali, date dalle plusvalenze su cessione di alcuni terreni e pertinenze, preventivate in
€ 140.000 con un effetto negativo sul budget 2026 di € 159.000.

Queste previsioni mettono il Consorzio, sotto il profilo economico e finanziario, nelle
condizioni di poter assolvere al meglio le proprie funzioni istituzionali tanto in montagna
quanto anche in pianura, non limitandosi alla gestione corrente, ma anche realizzando
significativi interventi destinati alla realizzazione di nuove opere di bonifica ed irrigazione
nonché ad interventi di manutenzione straordinaria.

Il seguito della Relazione contiene il commento alle varie voci che compongono il Bilancio che
€ corredato dal piano Triennale e dall’Elenco Annuale dei Lavori Pubblici oltre che dal
Programma Triennale di Forniture e Servizi.



INTRODUZIONE

Di seguito sara commentato I'andamento della spesa prevista per i diversi raggruppamenti di costi,
riportando per ognuno di essi la suddivisione nelle varie voci di spesa.

Il totale della spesa é distribuito nelle singole commesse per centri di responsabilita (settori).

Le commesse individuano le risorse necessarie per svolgere le attivita programmate per il nuovo
esercizio che si sostanzia nel Piano delle Commesse che verra approvato con apposita delibera del
Comitato nel mese di dicembre 2025.

La situazione complessiva del bilancio di previsione 2026, commentata successivamente con
maggiore approfondimento, puo sintetizzarsi nel quadro che segue:

costi 2026 2025 A A 2024
(2026-2025) %
Personale e quiescenza 13.333  12.580 753 6.0% 12.263
Costi Tecnici 8.674 8.037 637 19% 1.832
Energia Elettrica 3.294 3.450 -156 -4,5% 3.478
Altri costi della gestione ordinaria 79 85 -1 -80% 94
Manutenzioni straordinarie in pianura (incluso compartecipazioni) 840 1.012 -172 -17.0% 975
Manutenzioni in Montagna straordinarie 1.792 1.742 50 29% 1.642
Manutenzioni Reticolo interconnesso 200 240 40 -167% 240
Costi Amministrativi compreso costi riscossione 2.714 2.424 350 145% 2.342
Costi di riscossione a carico di consorziati/terzi 17 132 -5 -10% 212
Costi finanziari e straordinari 70 157 -86  -552% 104
Imposte e tasse 943 893 50 57% 869
Accantonamenti e svalutazione contributi 255 455 -200 -440% 47
Nuove opere finanziate 14567  17.995 -3.428  -19.0% 17.029
TOTALE 46.937  49.201 -2.264 -4,6% 47.551
RICAVI 2026 2025 A A 2024
(2026-2025) %

Contributi consortili 29.333 28.519 814 29% 27.905
Canoni per licenze e concessioni 741 722 20 21% 748
Contributi pubblici alla gestione ordinaria 103 98 5 52% 104
Proventi vari da attivita ordinaria 1.400 1.461 -61 -42% 1.126
Rimborso costi di riscossione a carico di terzi 17 132 -5 -10% 212
Proventi finanziari 84 40 4 M0]1% 87
Utilizzo accantonamenti 500 198 302 1525% 130
Contributo nuove opere finanziate 14659  18.032 -3.3713  -187% 17.239
TOTALE 46.937  49.201 -2.264 -4,6% 47.551




Il totale dei ricavi, per un ammontare di € 46.937.364, corrisponde alla somma dei ricavi della
gestione caratteristica per € 46.853.313 e dei proventi della gestione finanziaria per € 84.051.

| costi sono ripartiti nelle varie gestioni nel seguente modo:
-costi della gestione caratteristica € 45.924.290

-costi della gestione finanziaria € 70.129

-costi della gestione tributaria € 942.945.

L'esame dell’landamento dei ricavi e dei costi e riportato seguendo l'impostazione del conto
economico riclassificato, in forma scalare, secondo lo schema adottato con delibera di giunta della
Regione Emilia-Romagna n. 1388 del 20 settembre 2010 e successive modificazioni.

Con deliberan. 42 del 17 gennaio 2011 e successiva n. 17688 del 5 novembre 2018, la Giunta stessa
ha approvato i criteri e i principi contabili da applicare per la redazione dei bilanci dei Consorzi di
Bonifica.



GESTIONE CARATTERISTICA

1. Ricavi e proventi della gestione ordinaria

11 Contributi consortili ordinari per gestione, esercizio e manutenzione opere

| contributi complessivi (quota fissa e quota variabile) attesi ammontano a € 29.332.597, con un
aumento rispetto al preventivo 2025 di € 813.507.

Per il 2026 si rende necessario ricorrere ad un incremento della contribuenza ordinaria pari al 3,27%
per un apporto totale di € 889.517.

L'aumento risente della stima in diminuzione del contributo irriguo quota variabile di € 204.063
elaborata dall’ufficio contributi sulla base dei mc distribuiti negli ultimi anni e tiene gia conto di un
aumento della base contributiva che apporta € 128.053.

Nel preventivo 2026 non & previsto alcun incremento delle tariffe relative al contributo irriguo-
quota variabile.

Nel Piano di Riparto, che sara approvato indicativamente entro il mese di dicembre, verranno
applicati gli indici di beneficio previsti dal Piano di Classifica.

1.2 Canoni per licenze e concessioni

La seconda voce di ricavo del Consorzio & rappresentata dai canoni per le concessioni attive,
rilasciate ai soggetti che intendono occupare spazi, realizzare manufatti o effettuare interventi che
interferiscono con le opere di bonifica e le loro pertinenze ed inoltre concessioni d’uso per utilizzo
case di guardia e introiti per convenzioni su utilizzo acqua da parte di centrali idroelettriche site sul
canale d’Enza.

| canoni di concessione comprendono il rimborso delle spese di istruttoria, nella misura di € 75 per
ogni pratica, a copertura dei costi che il Consorzio deve sostenere per il rilascio. Il rimborso di tali
spese e incassato unitamente al canone del primo anno.

| canoni per licenze e concessioni nel 2026 sono stimate per € 741.404, con un incremento previsto
di € 19.735 rispetto al 2025 dovuto ad una previsione di maggiori introiti dalle centrali idroelettriche,
di 12.000€, a seguito del ripristino della disponibilita di risorsa idrica in previsione della fine lavori
PNRR di rifunzionalizzazione della traversa di Cerezzola, sul torrente Enza e a circa 7.000€ per
concessioni.

1.3 Contributi pubblici alla gestione ordinaria

Nella voce contributi pubblici alla gestione ordinaria sono inserite le entrate relative all’attivita di
manutenzione delle opere di pertinenza di altri enti affidati al Consorzio di Bonifica, sulla base delle
convenzioni in corso. | proventi derivanti dall’attivita di progettazione e direzione lavori in
convenzione con soggetti terzi, sono stimati sulla base dei consuntivi degli ultimi cinque anni.



AIPO - Contributo regolazione piene cavo Fiuma
Comune Carpi - Contributo Gargallo Inferiore
Enti vari - Rimborso spese tecniche

TOTALE

1.4 Ricavi e proventi vari da attivita ordinaria caratteristica

| ricavi previsti per questa categoria sono i seguenti:

2026
Proventi da attivita personale dipendente 59.850
Rimborso oneri attivita di derivazione irrigua in convenzione 840.905
Rimborso oneri per attivita svolte per consorziati o terzi 10.000
Proventi da energia pulita da fonti rinnovabili 100.491
Recuperi vari e rimborsi 176.660
Altri ricavi e proventi caratteristici 329.295
TOTALE 1.517.201

Di seguito si riporta I'analisi delle voci di maggior rilievo.

» Proventi da attivita personale dipendente

| proventi per il personale dipendente riguardano rimborsi da parte degli enti previdenziali e
assistenziali, principalmente INPS, INAIL ed ENPAIA, per malattie, infortuni, congedi e donazioni

sangue. Il ricavo risulta essere in linea con il preventivo 2025.

La voce Proventi da attivita personale dipendente comprende inoltre il rimborso da parte di Enpaia
di € 4.850 per pensioni in essere, che vengono riversate in contropartita tra la voce di costo

personale in quiescenza.

2026
60.000
3.650
39.000
102.650

2025

59.850
749.921
10.000
97.629
191.620
483.315
1.592.335

» Rimborso oneri per attivita di derivazione irrigua svolte in convenzione

La voce Rimborso oneri per attivita di derivazione irrigua svolte in convenzione comprende i rimborsi

delle spese sostenute per:

2025
55.000
3.622
39.000
97.622

diff.
2026-2025

0
90.984
0

2.862
-14.960
-154.020
-75.134

- gestione associata della derivazione irrigua dal Po a Boretto in comune con il Consorzio

Terre dei Gonzaga in destra Po;

- gestione del tratto del Canale d’Enza in comune con il Consorzio di Bonifica Parmense;

- gestione della Traversa di Castellarano, in comune con Consorzio Burana, B.l.Energia

srl, ATERSIR (Hera spa ed Iren Acqua Reggio srl)
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Tali proventi sono allineati ai corrispondenti costi inseriti nella manutenzione ordinaria e conteggiati
in base alle percentuali pattuite nelle convenzioni in essere.

» Proventi da energia pulita da fonti rinnovabili

La voce proventi da energia prodotta da fonti rinnovabili prevede un lieve aumento di € 2.862 in
base ad un’analisi del prezzo di vendita degli ultimi anni. | proventi di tale voce sono costituiti dai
corrispettivi degli impianti fotovoltaici (n. 6 impianti in autoconsumo e n.2 impianti in scambio sul
posto) derivanti dal Conto Energia (tariffa incentivante) e dalla vendita dell’energia non
autoconsumata.

» Recuperi vari e rimborsi

| proventi da Recuperi vari e rimborsi vari sono di seguito dettagliati:

2026 05 0
Rimborso spese da personale dipendente (spese telefoniche...) 3.100 2.800 300
Alignazione rottami 4,500 4500 0
Locazioni - rimborso spese condominiali e imposta registro 23.560 29.320 -5.760
Recuperi vari e rimborsi 13.500 8.500 5.000
Interessi di mora su riscossione coattiva 15.000 15.000 0
Rimborso spese riscossione 117.000 131.500 -14.500
TOTALE 176.660 191.620 -14.960

Il rimborso spese di riscossione per € 117.000 comprende:

e irecuperiinerenti alla riscossione per conto terzi;

e irecuperi legati alla riscossione coattiva.
Il decremento di € 14.500 rispetto al 2025 trova corrispondenza nei minori costi, di cui alla tabella
del punto 3.3 - Costi di riscossione a carico consorziati/terzi.
Dal 2024 le spese di riscossione non sono pill sostenute dal Consorzio con rivalsa sul consorziato, in
guanto I'agente della riscossione recupera direttamente questi importi sul contribuente stesso.

» Altriricavi e proventi caratteristici

| proventi di questa voce derivano da:

n) 2] zozt:si-f;bzs
Locazione beni immobili 157.073 150.296 6.777
Rimborsi da assicurazioni per sinistri 15.000 16.000 -1.000
Proventi da attivita commerciali diverse 17.222 17.222
Plusvalenze da realizzo beni 140.000 999.797 -159.797
TOTALE 329.295 483315  -154.020
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- | proventi da locazione beni immobili sono stimati in leggero aumento per nuove locazioni;
- | proventi da sinistri sono in linea con quelli preventivati nel 2025;
- i proventi da attivita commerciali per totali € 17.222 riguardano:
e Call Center Consorzio Terre dei Gonzaga in Destra Po (€ 2.705)
e Call Center Cons. Fitosanitario di Reggio Emilia (€ 2.000)
e Call Center Cons. Fitosanitario di Modena (€ 2.000)
e (Call Center Cons. Bonifica Parmense (€ 9.017)
e Service amministrativo alla controllata B.l.Energia srl (€ 1.500)
Le plusvalenze da realizzo beni per € 140.000, sono riferiti alla cessione di alcuni terreni e
pertinenze, decisamente in calo rispetto al preventivo 2025.

1.5 Utilizzo accantonamenti

Il bilancio di previsione prevede ricavi da utilizzo accantonamenti per € 500.000.

Di questi € 300.000 da utilizzo del Fondo Ricostituzione impianti (manutenzioni cicliche), costituito
in anni passati con I'accantonamento degli avanzi di gestione, e € 200.000 da utilizzo Fondo spese
generali lavori in concessione.

Le risorse vanno a coprire i costi per manutenzione ordinaria ai manufatti e alla rete idraulica, per
manutenzione elettromeccanica impianti, per la sicurezza e ambiente;

2. Ricavi e proventi dalla realizzazione di nuove opere e manutenzioni straordinarie

2.1 Contributi per esecuzione e manutenzione straordinaria opere pubbliche

I 2026 conferma I'impegno del Consorzio nell’esecuzione e prosecuzione di lavori finanziati da altri
Enti, di cui si riporta in tabella I’'elenco:

ELENCO DEI LAVORI IN CONCESSIONE DA REALIZZARE NEL 2026

Descrizione Importo

105/18/00 Cassa espansione Cavo Bondeno accumulo a scopo irriguo - fin. MIT 1.200.000
221/19/00 PNRR Rifunzionalizzazione Traversa Cerezzola - fin. MIMS 5.073.988
063/23/00 L.42/84 Man. Straord. Via Casa Abbadina comune Frassinoro - fin. RER 152.000
050/22/01 PNRR 0rd.35/24 C. Risalita e Div. Morana 1°str. - fin. STATO Strut.Com.Alluvione 1.209.300
137/24/00 OCDPC 1020 T.M odolena Cella all'0ldo - fin. RER 25.842
045/25/00 Decreto 99/25 T. Modolena ferrovia T.Quaresimo - fin. RER int.19695 29.467
046/25/00 0DPC 1095 T. Rodano chiusa Villacurta - fin. RER int.19696 32.498
047/25/00 0DPC 1095 Canale di Modena via Casiglie Sassuolo - fin. RER int.19686 9.740
138/24/00 0DPC 1120 DGR 37/25 sponde T. Rodano - fin. RER int.19256 10.581
063/25/00 0CDPC 1120 Canale Terzo monte T. Rodano - fin. RER int. 20143 9.595
053/25/00 Revisione straord. GR1impianto Torrione - fin. RER DGR 1273/25 14.014
040/24/00 Ponte su C. Derivatore via Anteo Carrara comune Boretto - fin. RER DGR 1273/25 96.000
058/25/00 Ripristino n.2 Ponti in c.a. Novi Modena - fin. RER DGR 1273/25 185.000
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029/24/00 Fondovalle Rio Maillo e Rosigneto-Vagilato - fin. RER DGR 1273/25 93.018

054/25/00 Strade Lalatta-Capriglio, Val Parma Rigoso-Ballano, Valditacca - fin. RER DGR 1273/25 93.505
062/25/00 Ricostruzione argini T.Modolena Canale S.Silvestro - fin. RER DGR 161/25 int. 20139 1.000.000
111/21/00 PFTE funzionalita presa impianto Boretto - fin. RER 140.000
110/21/00 PNIISSI Adeguamento collettori irrigui e impianti - fin. MIT 5.284.912
Totale 14.659.461

- Cavo Bondeno: & prevista la conclusione dei lavori per la realizzazione di una cassa di espansione per
laminazione delle piene e accumulo idrico a scopo irriguo in Comune di Novellara (RE), finanziati dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (rif. Primo stralcio Piano Nazionale interventi settore
idrico-sezione “invasi” di cui alla legge di bilancio n. 205 del 2017 art.1 comma 518). Importo del
progetto € 10.000.000;

- PNRR Traversa di Cerezzola: lavori di rifunzionalizzazione della traversa posta sul Torrente Enza in
localita Cerezzola finanziati dal Ministero Infrastrutture e Mobilita Sostenibili per un importo di €
16.107.788. | lavori dovrebbero concludersi entro giugno 2026, salvo eventuali proroghe concesse
dal Ministero;

- PNRR Ordinanza 35/2024 danni maggio 2023: proseguono i lavori relativi al risezionamento e
consolidamento argini del Canale Risalita e Diversivo Morana 1° stralcio, finanziato dalla Struttura
Commissario Straordinario per la ricostruzione nel territorio colpito da alluvione delle regioni Emilia-
Romagna Toscana e Marche nel maggio 2023. Importo complessivo del progetto € 2.400.000;

- Ordinanze OCDPC 1120/2024 e 1095/2024 danni giugno 2024: primi interventi finanziati dalla
Protezione Civile in conseguenza degli eccezionali eventi meteorologici verificatisi nei giorni dal 20 al
29 giugno 2024 nelle province di Bologna, Forli Cesena, Modena, Parma, Piacenza e Reggio Emilia;

- L.42/84 Manutenzione Regione Programma Triennale 2025-2027 - annualita 2025 DGR 1273/25:
interventi di manutenzione straordinaria con finanziamento regionale in pianura e montagna;

- Ordinanze OCDPC 1100-1109-1120/24 Secondo stralcio danni settembre 2024: primi interventi
finanziati dalla Protezione Civile in conseguenze degli eccezionali eventi meteorologici verificatisi dal
17 settembre 2024 nelle province di Reggio Emilia, Modena, Bologna, Ferrara, Ravenna, Forli-Cesena,
Rimini. Interventi di ricostruzione degli argini del Torrente Modolena e completamento degli
interventi sul Canale San Silvestro per € 1.000.000;

- DPCM 18/6/2021 Messa in sicurezza dal rischio idrogeologico: PFTE Manutenzione straordinaria per
garantire la funzionalita della presa dell’impianto idrovoro di Boretto. Importo progetto € 700.000;

- PNISSI Adeguamento collettori irrigui e impianti Risalita, Torrione, Casa la Piana: interventi a valere
sui fondi Ministero Trasporti, Piano Nazionale Interventi Infrastrutturali per la sicurezza nel Settore
Idrico, Importo complessivo progetto € 9.400.000. Nel previsionale 2026 & stimata I'esecuzione dei
lavori per circa 5,4 milioni di euro. | lavori dovranno concludersi entro dicembre 2027.

Il totale delle spese generali sui lavori finanziati che costituiscono proventi a beneficio del bilancio,
ammonta a € 92.279 ottenuto dalla differenza fra la voce di ricavo “Totale finanziamento sui lavori”
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di € 14.659.461 e quella di costo “Nuove Opere con finanziamento di terzi” di € 14.567.182, che
comprende anche la voce dell’incentivo alla progettazione.

3. Costi della gestione ordinaria

| costi della gestione ordinaria, comprese le manutenzioni straordinarie con fondi consortili,
ammontano complessivamente ad € 31.357.108 a fronte di € 30.156.571 a preventivo 2025 e sono
raggruppati nelle voci riportate nel grafico che segue, cui e associata la relativa percentuale:

9,22%

9,03%

2026

38,17%

42,52%

W Spese del personale M Spese di manutenzione ed esercizio
Spese generali e amministrative (compreso catasto) M Nuove opere con finanziamento proprio

Accantonamenti e costi capitalizzati

8,50% 9,95%

2025

38,20%

41,83%

B Spese del personale B Spese di manutenzione ed esercizio
Spese generali e amministrative (compreso catasto) M Nuove opere con finanziamento proprio

Accantonamenti e costi capitalizzati
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3.1 Costo del personale

Il costo del personale previsto per I'esercizio 2026 e riferito alle seguenti unita:

Qualifica Preventivo 2026  Preventivo 2025

Direttore 1 1
Dirigenti tecnici 2 2
Dirigenti Amministrativi 2 2
Quadri AgroAmbientali 1 -
Quadri Tecnici 55 1
Quadri Amministrativi 4 3
Impiegati Tecnici 29,2 29,75
Impiegati Agro-ambientali 3,75 3,75
Impiegati Agro-ambientali Termine 1 -
Impiegati tecnici a termine 1 1,50
Impiegati Amministrativi 26,33 26,84
Impiegati amministrativi a termine 2 0,58
Operai assunti a tempo indeterminato 115,55 112,42
Operai avventizi 0 a tempo determinato 17,42 18,47
Totale 211,75 208,31

La base organica risulta incrementata di tre unita, ma I'aumento effettivo e di una sola unita, relativa
all’assunzione di un impiegato amministrativo a tempo determinato all’ufficio gare-legale per far
fronte all’laumento dei carichi di lavoro, dovuti ai progetti finanziati e alla nuova organizzazione del
Consorzio nella gestione interna dei sinistri causa incremento dei costi assicurativi e per
I'ottimizzazione dell’ufficio legale, in affiancamento e supporto al commissario straordinario Invaso
D’Enza. Le ulteriori assunzioni sono da considerarsi, non come un aumento della pianta organica,
ma in sostituzione di quella gia esistente, a seguito di invalidita del personale operaio per gravi
malattie e infortuni.

Ulteriori incrementi sono imputabili in parte al 2026 in quanto sostenuti tramite variazione di
bilancio nel corso del 2025 e riguardano principalmente la trasformazione di tirocini in contratti di
lavoro a tempo determinato in area ingegneristica e amministrativa.
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| costi relativi al personale qui elencato sono i seguenti:

Diff.
2026 2025
2026/2025
Costo del personale operativo:
Operai fissi 6.243.205 5.939.710 303.495
Operai avventizi 944.096 884.102 59.994
Totale costo del personale operativo 7.187.301 6.823.812 363.489
Costo del personale dirigente 763.522 646.177 117.345
Costo del personale impiegatizio
Quadri tecnici e agro-ambientali 651.493 598.084 53.409
Quadri amministrativi 244,811 152.253 92.358
Impiegati tecnici e agro-ambientali 2.436.498 2.351.771 84.721
Impiegati amministrativi 1584.905 1.578.135 6.770
Totale costo del personale impiegatizio 4.917.507 4.680.249 237.258
TOTALE costo del personale 12.868.330 12.150.238 718.092
Personale in stage 13.300 1.312 1.988
Contributo esonerativo L. 68/99 categorie protette 42.000 45.000 3.000
Corsi di formazione 134.700 83.000 51.700
Buoni pasto personale dipendente 255.500 2N.442 | - 15.942
Oneri pensionistici (compresa quota ENPAIA) 19.300 19.300 -
Totale 13.333.130 12.580.292 752.838

Il costo totale 2026, compresa l'attivita di formazione e gli oneri pensionistici, ammonta ad €
13.333.130 con un aumento di € 752.838 rispetto al preventivo 2025. Il dettaglio dell’incremento
del solo costo salariale € riportato nella tabella sottostante

- Maggiori costi: applicazione CCNL, automatismi contrattuali € 329.057
- Promozioni € 65.510
- Indennita escavatoristi e preposti € 47.040
- Nuove assunzioni e sostituzioni € 195.847
- Trasformazione contratti € 31.667
- Premio di risultato € 48.971
Totale differenze € 718.092
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Il solo incremento salariale € imputabile prevalentemente all’applicazione del rinnovo contrattuale
del CCNL che prevede un incremento salariale complessivo del 5,2%, che in parte ha avuto effetto
nel 2025 per il 3% e in parte nel 2026 per il 2,2%. Nel previsionale 2025 il Consorzio non avendo
ancora certezza dell’incremento contrattuale ha stimato un 2% su tutto I'esercizio 2025 anziché un
3% con effetto dal secondo semestre 2025.

Gli incrementi relativi all'indennita di preposto e di escavatorista, nonché I'aumento del premio di
produzione sono oggetto di accordi sindacali di secondo livello stipulati nel corso del 2025, che non
sono presenti nel previsionale 2025, ma sono stati oggetto di variazione di bilancio a giugno 2025 e
avranno riflesso sul consuntivo 2025.

Gli ulteriori costi del personale riguardano un incremento di € 50.688, cosi dettagliato: € 51.700 per
corsi di formazione del personale dipendente obbligatori e necessari anche al fine del
mantenimento della qualifica di stazione appaltante del Consorzio, € 1.988 personale in
tirocinio/stage e una riduzione di € 3.000 dell’addebito costi esonero categorie protette.

Sirileva un decremento di € 15.942 relativamente ai costi per buoni mensa per sconto riconosciuto
in sede di aggiudicazione fornitura.

Il grafico che segue rapporta i costi del personale con le entrate della gestione Ordinaria e con quelli
della gestione Caratteristica, che comprende anche i finanziamenti esterni.

SPESE PERSONALE/ENTRATE DI GESTIONE

60.000
50.000

40.000

c
0
E 30.000
[
20.000
- I I I I I I I I I I
' 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
m SPESE PERSONALE IN SERVIZIO (/1000) 11.157 11117 11.010 10903 11102 11357 11.823 12.243 12.561 13314
m ENTRATE DI GESTIONE ORDINARIA (/1000) 26.553 27.573 27.277 27.800 27.139 27.773 30.026 30.225 31.129 32.194
ENTRATE GESTIONE CARATTERISTICA (/1000)  34.073 27.987 27.441 38.377 39.695 38.156 40.125 47.464 49.161 46.853
W PERSONALE/GEST.ORDINARIA % 42,00% 40,32% 40,37% 39,22% 40,91% 40,89% 39,38% 40,51% 40,35% 41,36%
W PERSONALE/GEST.CARATTERISTICA % 32,75% 39,72% 40,12% 28,41% 27,97% 29,76% 29,47% 25,79% 25,55% 28,42%

3.2 Costitecnici

| costi tecnici rappresentano l'attivita ordinaria del Consorzio e riguardano gli interventi di
manutenzione sulla rete di bonifica e I'esercizio delle opere.

La programmazione degli interventi sul territorio, come esposto nella tabella sotto, vede la
destinazione di maggiori risorse alla manutenzione ordinaria per complessivi € 636.848 se si esclude
I’energia elettrica, di cui € 433.381 per lavori, forniture ed esercizio rete, € 103.316 per la gestione
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dei mezzi d’opera e automezzi, che comprende carburante e manutenzioni, e € 100.147 per
adempimenti di sicurezza e gestione ambientale.

COSTI TECNICI B;JUDZGBET B;JSZG;T diff. B;ngg AET
(a) (b) (a-b)
MANUTENZIONE ORDINARIA ED ESERCIZIO
Espurgo canali 50 60 -10 50
Ripresa frane 908 968 -59 852
Ripresa rivestimenti 20 130 -110 130
Tombamenti e altri lavari in terra 255 3h 220 118
Manutenzione manufatti e rete tubata 77 538 241 568
Sfalci/ Diserbi/Potature 2.054 2.153 -98 2.119
Manutenzione fabbricati Impianti 138 132 5 127
Gestione officine e case di guardia 149 143 5 176
Manutenzione impianti elettromeccanici 1.035 822 213 825
Manutenzione telecontrollo e ponte radio 179 191 -13 133
Gestione impianti fotovoltaici g 6 -0 6
Esercizio rete canali e varie 185 145 40 146
Manutenzione ed esercizio attrezzatura 4h 4h 0 4h
Sommano Lavori e forniture 5.802 5.368 433 5.295
Gestione mezzi d'opera ed automezzi 1903 1.799 103 1.701
Ammortamento lavori capitalizzati 92 88 5 9
Canoni Passivi 50 5] -0 60
Costi tecnici generali 828 732 96 686
Costi tecnici generali agronomici 0 0 0 0
TOTALE MANUTENZ. ORDINARIA ED ESERCIZIO 8.674 8.037 637 7.833
Energia elettrica funzionamento impianti 3.294 3.450 -156 J3.478
TOTALE COSTI TECNICI 11.968 11487 481 1.310

Di seguito la descrizione delle vare voci:

» Costi per interventi di manutenzione ed esercizio delle opere di bonifica
La spesa relativa a lavori e forniture passa da € 5.368.180 del 2025 a € 5.801.561 del 2026.
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Le principali voci in aumento riguardano tombamenti e movimenti terra (+ € 220.000),
manutenzione manufatti e rete tubata (+ € 241.000) e manutenzione elettromeccanica impianti (+
€213.000).

Relativamente all’attivita ordinaria di rimozione sabbia all'impianto di Boretto, non & stato previsto
alcun incremento, poiché tale attivita verra finanziata con i fondi regionali, nello specifico € 140.000
annui.

» Energia elettrica funzionamento impianti

Per I'energia elettrica impianti & stato stanziato I'importo di € 3.294.000 a fronte di € 3.450.000 a
bilancio di previsione 2025, al lordo del rientro delle Gestioni Associate.

La stima e stata elaborata considerando un consumo di circa 12.500.000 kWh, minore rispetto
all’anno precedente, stima effettuata sulla base della media consumi degli ultimi 5 anni, al prezzo
medio di 0,26 €/kWh stimato dal CEA Consorzio Energia Acqua gestore dell’energia, prezzo in linea
con I'anno 2025.

Questa voce di spesa comprende anche il costo per I'utilizzo di pozzi privati, stimato in € 50.000 sulla
base dei consuntivi degli anni passati, importo escluso dal conteggio prezzo medio €/kWh sopra
riportato.

La previsione di questa voce di costo e estremamente difficoltosa in quanto legata a due variabili: la
stagionalita per quanto riguarda i consumi e il prezzo che risente dell’'andamento del mercato e della
situazione geopolitica mondiale.

I CEA ha elaborato la previsione del prezzo per il 2026 tenendo conto di 4 diversi scenari, con stime
che vanno da quello piu ottimistico di 0,245 €/kWh a 0,270 €/kWh, il prezzo considerato per
I’elaborazione del budget & di 0,26 €/kWh, considerato il piu realistico.

Per far fronte ad eventuali maggiori costi, in corso d’anno, si potra far ricorso al Fondo oscillazione
consumi energia elettrica, che alla data della stesura della relazione ammonta a € 914.292.

» Gestione mezzi d'opera e automezzi

Il costo per la gestione e il noleggio dei mezzi d’opera e automezzi e stimato in € 1.902.562 rispetto
ai € 1.799.246 dell’lanno precedente, con un aumento di € 103.316 dettagliato nel seguente
prospetto:

0% 205 i 2024
(2025-2024)

Gestione mezzi d'opera

Mezzi d'opera - carburanti e materiali di consumo 440.000 475.000 -35.000 570.000
Mezzi d'opera - assicurazioni/oneri accessori 55.000 50.000 5.000 60.000
Mezzi d'opera - quota ammortamento 248.849 231.333 17.516 222.533
Mezzi d'opera - manutenzione in appalto 343.000 316.500 26.500 266.500
Mezzi d'opera - materiali per manut. in diretta amm.ne 75.000 73.000 2.000 60.000
Mezzi d'opera - leasing/noleggi 317.750 233.000 84.750 130.000
Totale gestione mezzi d'opera 1479599  1.378.833 100.766  1.309.033
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Gestione automezzi

Automezzi - carburanti e materiali di consumo 60.000 63.000 -3.000 63.000
Automezzi - assicurazioni/oneri accessori 11.000 10.000 1.000 10.000
Automezzi - quota ammortamento 233.463 207.413 16.050 197.360
Automezzi - quota noleggio a lungo termine/leasing 71.000 75.000 -4.000 66.750
Automezzi - manutenzione in appalto 46.500 54,000 -7.500 54,000
Automezzi - materiali per manut. in diretta amm.ne 1.000 1.000 0 1.000
Totale gestione automezzi 422.963 420.413 2550 392.10
TOTALE GENERALE 1902562  1.799.246 103.316  1.701.143

L'incremento della spesa riguarda principalmente la categoria dei mezzi alla voce leasing/noleggi
cheregistra un aumento di € 84.750 dovuto alla scelta di attivare dei noli a freddo anziché procedere
all'acquisto di nuovi mezzi in sostituzione di n.2 escavatori alienati in quanto non piu riparabili.
Anche la voce delle manutenzioni & in aumento, stimata sulla base della tendenza della spesa e che
e dovuto alla vetusta del parco mezzi.

La scelta di optare per il noleggio piuttosto che per I'investimento nei mezzi d’opera é frutto di
un’analisi finanziaria oculata basata per mantenere in equilibrio le uscite finanziarie a fronte di un
piano d’investimenti per il 2026 pari a € 1.296.736

Per contro e stato stimato un minor fabbisogno per carburante agricolo di € 35.000, dovuto sia alla
previsione di minori consumi, sulla base del trend degli ultimi anni, sia di un’analisi sui prezzi del
carburante rivisti al ribasso.

» Costi tecnici generali
| costi tecnici generali sono cosi ripartiti:

2026 2025 diff. 2024
(2026-2025)

Costi tecnici generali

Servizi ambientali 5.000 5.000 0 5.000
Convenzioni area agroforestale 98.000 81.500 16.500 81.500
Consulenze tecniche varie 123.500  102.900 20.600 91.900
Gestione del verde arboreo 218500  182.000 36.500  147.000
Interventi in materia ambientale-smaltimento rifiuti 175.600  158.600 17000  157.600
Adempimenti di sicurezza 194500  189.500 5.000 191.500
Telefonia mobile e fissa 12.500 12.000 500 11.000
Totale costi tecnici generali 827.600 731.500 96.100 685.500

L'aumento dei costi tecnici generali di € 96.100 e dovuto principalmente all'incremento della spesa
in materia ambientale, per lo smaltimento dei rifiuti, la gestione del verde mediante taglio/potatura
o abbattimento alberi, di cui una parte dell'incremento dovuta alla riclassificazione di costi sul
previsionale 2026 rispetto al budget precedente, e per rinnovo convenzioni per analisi delle acque
e controllo della fauna ittica e della nutria che hanno comportato un aumento.
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3.3 Costi amministrativi

| costi amministrativi preventivati per I'esercizio 2026 sono riassunti nella tabella che seguente:

COSTI AMMINISTRATIVI BUDGET 2026  BUDGET 2025 A
(0) (b) (a-b)
Euro/1000

Locazione locali usa ufficio 14 14 0
Gestione locali uso ufficio 89 87 2
Funzionamento uffici 416 411 5
Funzionamento organi consortili 124 124 0
Partecipazione ad enti e associazioni 142 137 5
Spese legali e consulenze amm.ve 179 19 59
Assicurazioni diverse 37 170 201
Servizi in outsourcing 63 35 28
Informatica 548 526 25
Attivita di comunicazione 17 101 15
Spese di rappresentanza 3 4 -1
Tenuta catasto 4 4 -1
Riscossione 639 639 -1
Costi di riscossione a carico consorziati/terzi 17 132 -5
Certificazione Qualita 67 53 14
Totale COSTI AMMINISTRATIVI 2.891 2.555 336

Nel previsionale 2026 i costi amministrativi aumentano notevolmente passando da € 2.555.355 a €
2.891.131, con uno scostamento di € 335.776.

L'incremento pil significativo & relativo ai costi assicurativi RCT/RCO a seguito della disdetta da
parte di Reale Mutua nel corso del 2025, che ha visto il Consorzio indire due gare entrambe andate
deserte e di conseguenza procedere con un affidamento diretto sottosoglia per soli 6 mesi e un
ulteriore affidamento per una polizza di secondo livello, a copertura dei danni per allagamento e
tracimazione. Successivamente, si € proceduto a un ulteriore gara per la copertura dell’intero
esercizio 2026, con premio annuale di € 270.000 rispetto ai € 118.000 preventivati nel budget 2025.
La nuova polizza prevede una franchigia di € 40.000, mentre la precedente, sottoscritta nel 2021,
non prevedeva franchigia per danni da allagamento e tracimazione: cid comporta anche una
riorganizzazione della gestione interna dei sinistri ed il ricorso a periti esterni stimati per € 13.000 e
prevedendo in via cautelativa un fondo rischi apposito gia costituito in sede di variazione del bilancio
2025 per € 60.000 e alimentato con un ulteriore accantonamento di € 40.000 nel previsionale 2026.

21



» Funzionamento organi consortili

Le spese per il funzionamento degli organi consortili comprendono il costo dei compensi e dei
rimborsi spese dovuti al Presidente, ai due Vicepresidenti ed ai Consiglieri, oltre che ai membri del
Collegio dei Revisori dei Conti. | corrispettivi sono allineati alle delibere regionali. In questa voce
sono compresi anche i premi assicurativi.

» Partecipazione ad enti ed associazioni

La categoria comprende i contributi associativi dovuti alle Associazioni nazionali e regionali
Bonifiche (ANBI, URBER e SNEBI) e ad altri enti ed associazioni.

L'aumento di € 5.061 ¢ in linea con il dato di preconsuntivo 2025.

» Spese legali e consulenze amministrative
Le spese per consulenze legali, notarili e amministrative sono previste per € 178.886 in aumento

rispetto al 2025 di € 59.436 legate all’ambito assicurativo.

» Attivita di comunicazione e rappresentanza

| costi per I'Attivita di Comunicazione previsti per un totale di € 116.500 riguardano l'incarico a
giornalisti per la redazione di comunicati stampa periodici, la realizzazione delle iniziative legate alla
“Settimana della Bonifica”, progetti con le scuole, inserzioni su giornali e pubblicazioni e sono state
previste in aumento per nuove iniziative e costi relativi a convegni.

» Tenuta catasto e riscossione

Altra voce di costo significativa & rappresentata dalle spese per la gestione del catasto e riscossione.
L'intera emissione dei ruoli 2026 avverra con modalita di pagamento PagoPA o SEPA, per chi
aderisce, metodologia gia collaudata sull’annualita 2024 e 2025.

Di seguito vengono esposte le stime dei costi suddivise per la riscossione bonaria e quella coattiva.
| dati sono in linea con quelli del budget 2025.

BUDGET 2026 BUDGET 2025
Fase riscossione bonaria

emissione PagoPa e SEPA - attivita Cassiere 436.000 431.000
canone sistema PagoPa 12.000 13.000
allineamento SEDA (addebiti in conto) 26.800 25.000
generazione awvisi e rendicontazione 109.000 115.500
comunicazioni/promemoria bonario ai contribuenti 47.750 47.750
recupero su contribuenti e da riscossione conto terzi = 82.000 -91.500
analisi solvibilita e attivita propedeutica a coattivo 30.000 30.000

Fase riscossione coattiva

attivita Agente per la riscossione 94.500 109.000
recupero su contribuenti morosi = 35.000 -40.000
Totale costi riscossione 639.050 639.750

22



3.4 Consulenze amministrative e tecniche

Nella tabella che segue sono riepilogate le consulenze tecniche e amministrative preventivate per
I’esercizio 2026 confrontate con il precedente esercizio:

Descrizione BUDGET 2026 BUDGET 2025 A
(a) (b) (a-b)

consulenze gestione rifiuti 5.000 5.000 0
consulenze tecniche varie 123.500 102.900 20.600
DGIA Consulenze per sviluppo progetti e studi 46.000 43.000 3.000
DGIA Rilievi di controllo stabilita traversa Castellarano 6.000 6.000 0
DGIA Studio ripresa paramenti cls traversa Castellarano 20.000 20.000 0
SSPP Incarichi per valutazione rischi e mantenimento OHSAS 8.000 8.000 0
SPAT Consulenze tecniche esterne 6.000 8.400 -2.400
SIET Consulenze tecniche su impianti fotovoltaici 7.500 7.500 0
DGIA Consulenze tecniche nodo idraulico Fontaneto 10.000 10.000 0
SMAP Incarichi professionali vari Pianura 20.000 0 20.000
consulenze legali 45.000 30.000 15.000
consulenze tecniche cause in corso 0 0 0
consulenze amministrative 126.886 82.450 44436
SCFC Consulenza Studio Commercialista 9.350 9.350 0
SCFC Incarico Consulenza del Lavoro e Welfare 17.456 31.100 -13.644
SCFC Incarico Perito per quantificazione danni sinistri 13.080 0

SCFC Consulenze varie 67.000 22.000 45.000
SINF Sicurezza informatica (Security assessment) 20.000 20.000 0
spese notarili 71.000 7.000 0
Certific.Qualita - Consulenze 66.837 53.238 13.599
SCST Consulenze Qualita 10.250 6.000 4.250
SCST Mantenimento/Rinnovo e Estensione certificazioni 22.200 17.000 5.200
SCFC Incarico 0DV (Organismo di Vigilanza) 27.915 23.766 0
SCFC Incarico DPO/RDP adempimento GDPR privacy 6.472 6.472 0
Incarichi per programma Comunicazione 35.144 32.657 2.487
Nuove opere fin.PROPRIO - incarichi esterni 40.000 142.842 -102.842
SMAP Incarichi vari professionisti esterni territorio pianura = 20.000 -20.000
SMAP Incarichi vari professionisti esterni territorio montagna 40.000 26.600 13.400
SMAP Quota studio fattibilita DOCFAP Invaso Enza = 96.242 -96.242
Totale 449.367 456.087 -6.720

Complessivamente la spesa prevista per consulenze tecniche e amministrative & in linea con
I’esercizio precedente. Si riducono gli incarichi esterni per Nuove opere con finanziamento Proprio
per il completamento dello studio di fattibilita DOCFAP per I'invaso Enza, ma sono compensati

dall’aumento delle consulenze relative alla Qualita per I'ottenimento della Certificazione ISO 27001
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relativa alla sicurezza informatica e delle consulenze amministrative per nuovi collaboratori in
ambito ingegneristico per far fronte ai progetti finanziati non gestibili internamente.

3.5 Accantonamenti

Gli accantonamenti sono quote annue di costi necessari per far fronte a rischi e spese future o
impreviste e riguardano:

scostamento

BDG 2026 BDG 2025 9026-2025
Quota a fondo perdite su contributi 100.000 300.000 -200.000
Quota a fondo spese impreviste 150.000 150.000 -
Quota a fondo perdite su crediti diversi 5.000 5.000 -
TOTALE 255.000 455.000 -200.000

L'accantonamento a fondo perdite su contributi & previsto in € 100.000, inferiore rispetto all’anno
precedente, relativa alla quota di contributi 2025 che si prevede resteranno non riscossi al
31/12/2025. Una eventuale maggior iscrizione a coattivo vedra una integrazione
dell’accantonamento in variazione.
Restano invariati gli accantonamenti a Fondo spese impreviste e Fondo perdite su crediti pari allo
0,5% del totale crediti commerciali.

3.6 Altri Costi della gestione ordinaria:

A questa categoria sono imputati gli ammortamenti dei Costi capitalizzati, dei Diritti e Brevetti e
delle Altre immobilizzazioni immateriali in corso previsti per il 2026 e da quelli sostenuti in anni
precedenti e ancora in corso di ammortamento, come riportato nella tabella che segue:

Incarichi interventi vari causa sisma 2012 3.87
Misuratore di portata tratto Enza 3.599
Incarichi lavori San Siro 35.100
Incarichi lavori adeguamento Canale Ganaceto 551
Sviluppo e migrazione software catasto, concessioni e gestione entrate 17.060
Incarico stesura programmi automazione, verifiche, collaudi Imp.S.Siro, 929
Torrione, Bresciana

Progettazione Invaso Panzano-Campogalliano 3.000
Pratiche propedeutiche al rilascio di Brevetto per automazione paratoie 2.502
Elezioni consortili 2-8 ottobre 2023 9.705
Servitu di acquedotto su terreno Campogalliano 2191
TOTALE 78.501
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4. Costi nuove opere e manutenzioni straordinarie

4.1 Nuove opere e manutenzione straordinaria con finanziamento Proprio

Questa categoria di costi comprende gli interventi di manutenzione straordinaria realizzati sia in
area montana che in pianura, la manutenzione Rii reticolo interconnesso, i lavori in
compartecipazione con enti e privati e la quota di cofinanziamento del Consorzio per lavori in
concessione.

Il totale complessivo ammonta a € 2.831.250 come risulta dalla tabella che segue, che espone in
linea i dati degli ultimi tre esercizi per fornire un quadro di analisi piu completo, come per i Costi
tecnici.

BUDGET BUDGET diff BUDGET BUDGET

2026 2025 2024 2023

(a) (B) (a-b)
Manutenzione straordinaria Pianura 705.000 752.000 -47.000 752.000 342.440
Compartecipazioni con Enti e privati
Pianura 134.650 163.500 -28.850 123.500 126.500
Manutenzione Rii reticolo interconnesso 200.000 240.000 -40.000 240.000 250.000
Cofinanziamento lavori finanziati 0 96.243 -96.243 100.000 334.150
Manutenzione straordinaria MONTAGNA 1.791.600 1.741.600 50.000 1.641.600 1.520.000
Interventi di ripristino danni sisma 2012 0 0 0 0 130.000

Totale Manutenzioni straordinarie con F.P. 2.831.250 2.993.343 -162.093 2.857.100 2.703.090

Le manutenzioni straordinarie con Finanziamento Proprio vedono una diminuzione di € 162.093
principalmente nei lavori svolti in compartecipazione con enti e privati in pianura, aumentano le
risorse destinate alla montagna per oneri accessori al finanziamento PSR Frane.

La riduzione del cofinanziamento € relativa ai lavori della redazione del DOCFAP Invaso Enza,
conclusasi nel 2025.

4.2 Nuove opere e manutenzione straordinaria con finanziamento di terzi

In questa sezione vengono riportati i costi relativi a nuove opere e manutenzioni straordinarie per i
progetti gia evidenziati nella tabella al punto 2.1.

Al Bilancio Preventivo 2026 vengono allegati il Piano Triennale e I'Elenco Annuale dei Lavori Pubblici,
redatto a termini della normativa di legge. Si precisa che mentre gli interventi previsti nell’Elenco
Annuale trovano adeguata copertura finanziaria, per quanto riguarda quelli previsti nel Programma
Triennale non in tutti i casi la copertura finanziaria e stata definita.
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GESTIONE FINANZIARIA

Nel 2026 alla voce oneri finanziari sono stati previsti costi per € 70.129 dovuti per € 23.149 agli
interessi che maturano su due mutui:

- mutuo chirografario Unicredit di € 1.500.000 della durata di 10 anni per finanziare il piano
investimenti realizzato nel 2017 e 2018 e in particolare I'investimento nella partecipazione in Bl
Energia Srl con scadenza 2028;

- un mutuo ipotecario BPM di € 295.000 della durata di 15 anni, finalizzato all’acquisto avvenuto
nel mese di ottobre 2017 di un capannone per la zona di Bibbiano con scadenza 2034.

Gli onerifinanziari correnti per € 46.980 sono relativi agli interessi passivi sul conto corrente di cassa,
preventivati considerando un tasso Euribor (3 mesi) in forte calo e oneri bancari. Nell’elaborazione
del preventivo si e ipotizzato un calo dei tassi d’interesse e una situazione di cassa di possibili
sofferenze a seguito di un disallineamento tra le entrate e le uscite relative ai lavori finanziati.
Anche la previsione degli interessi attivi &€ prudenziale, per le ragioni di cui sopra, ed e stimata per €
84.051.

GESTIONE TRIBUTARIA

Tra le imposte e tasse la voce di maggior rilievo e costituita dall'IRAP calcolata in € 746.901, in
aumento rispetto al 2025 (+31.363€), per i maggiori costi del personale dipendente e prestazioni
occasionali (collaudatori e consulenti su grandi opere).

L'IMU, stimata in € 82.000 ¢ in linea con i versamenti 2025, (+ 1.000). L'IRES, stimata per € 66.000,
in aumento di € 6.000 rispetto al 2025, & conteggiata tenendo presente la normativa riguardante gli
Enti non commerciali.

Le restanti imposte e tasse previste riguardano principalmente le tasse di circolazione degli
automezzi e la TARI per smaltimento rifiuti e le ritenute d’acconto su interessi attivi bancari, in
aumento di € 12.069 per la stima di maggiori interessi attivi.

ACQUISTO DI BENI STRUMENTALI ED INVESTIMENTI

Oltre al Bilancio economico, il bilancio preventivo 2026 contiene il Piano degli Investimenti che si
prevede di realizzare nel corso del futuro esercizio.

Tali acquisti saranno iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale e andranno ad incrementare le voci
delle varie tipologie di cespiti per il costo di acquisto.
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Nel corso dell’esercizio 2026 sono previsti i seguenti investimenti:

Conto Piano Investimenti BDG 2026 BDG 2025
0104 Manutenzione Straordinaria Fabbricati Proprieta 40.000 31.000
Manutenzione palazzo SEDE 30.000
Manutenzione altri immobili di proprieta 10.000
m0109 Mezzi d'opera 150.000 355.000
nr. 1 Trattore cv 100-120 70.000
nr. 1Mini escavatore 50 70.000
nr. 1 testa trinciante posteriore 10.000
moms Impianti e macchinari 300.000 -
Nuovo impianto irriguo Correggio 300.000
o8 Automezzi - 347.500
mom2 Mobili, arredi e macchine dufficio 12.500 20500

Acquisto scaffalatura per sistemazione area esterna officina
. 5.500
Ponte Pietra
Mobili, arredi e macchine d'ufficio 5.500
Mobili e arredi per Condominio Via Chierici 1500
mo2z4 Attrezzatura tecnica 36.500 39.000
Attrezzatura tecnica 26.500
Attrezzatura di sicurezza 10.000
mo130 Hardware 41.000 201.860
Acquisto Hardware (PC, monitor e stampanti) 10.000
IP camere per sistemi di videosorveglianza punti critici canali e 8.000
impianti
Rinnovo reti Wifi e reti Case di Guardia 23.000
Totale immobilizzazioni materiali 580.000 994.860
110200 Software generali 35.000 127100
SW Sistema Cartografico segnalazioni esterne 5.000
Implementazione SW Irrigazione 20.000
Implementazioni SW Edok 10.000
10206 Software tecnici 100.000 -
Aggiornamento sistema e licenze SCADA telecontrollo, fase 1 70.000
Acquisto/realizzazione SW per gestione rendicontazione attivita 30,000

sfalcio
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m0219

mo221

0224

Manutenzione Straordinaria impianti di Terzi 175.000 220.000
Manutenzione straordinaria Pozzo Cavriago 30.000
Manutenzione straordinaria abitazione Torrione 40.000
Manutenzione straordinaria abitazione Boretto 30.000
Manutenzione abitazione Casa di Cerezzola 30.000
Manutenzione abitazione Casa di Castellarano 10.000
Manutenzione abitazione Sirona 35.000
Immobilizzazioni Immateriali in corso 376.736 -
Invaso Enza: costi accessori PFTE 376.736
Costi capitalizzati 30.000 -
Progettazione Invaso Panzano-Campogalliano 30.000
Totale immobilizzazioni immateriali 716.736 34700
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.296.736 1.541.960

Si evidenzia quanto segue:

Il budget della voce mezzi d’opera comprende I'acquisto di nr. 1 trattore per € 70.000, nr. 1 mini
escavatore 50ql. per € 70.000 e nr.1 testa trinciante per € 10.000. Si segnala inoltre che ¢ stato
previsto il noleggio di un escavatore gommato per nr. 12 mesi in alternativa all’acquisto di un
nuovo mezzo.

La categoria Impianti e macchinari prevede la realizzazione di un nuovo impianto irriguo con
derivazione dalla cassa di Correggio e alimentazione del Fornacelle con un investimento stimato
pari ad € 300.000.

Gli acquisti della voce Hardware riguardano il rinnovo delle reti Wifi degli uffici e delle case di
guardia per € 23.000, la fornitura di nuovi pc e monitor per € 10.000 e di sistemi di
videosorveglianza canali e impianti per € 8.000. Il raffronto con il preventivo 2025 mostra un
significativo scostamento di budget dovuto ad interventi importanti per il rinnovo dei server e
della infrastruttura a cui si & dato corso nel 2025.

Il totale della categoria Software pari ad € 135.000 comprende I'acquisto di nuovi software per
€ 30.000 e I'implementazione di software gia in uso per € 105.000

Le manutenzioni straordinarie fabbricati e impianti di terzi prevedono interventi straordinari alle
case di guardi di Cerezzola, Castellarano, Boretto, Torrione e Sirona per un totale di € 145.000 e
la manutenzione straordinaria del Pozzo di Cavriago per € 30.000.

Nella voce Immobilizzazioni Immateriali in corso sono stati inseriti gli oneri accessori al PFTE
Invaso d’Enza, quali commissioni gara, assistenza al commissario straordinario e costi di gestione
tramite BIM, per € 376.736 in attesa di conoscere I’evoluzione del finanziamento. La categoria
non prevede I'ammortamento, pertanto non generano alcun effetto sul conto economico.
All'ottenimento del finanziamento le spese verranno inserite a voce di quadro economico con
riconoscimento da parte del Ministero, diversamente resteranno nell’attivo dello stato
patrimoniale e se ne iniziera I'ammortamento.
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AMMORTAMENTI

Agli investimenti segue il processo di ammortamento che consente di attribuire all’anno di
competenza il relativo costo, suddividendo il valore del cespite in funzione della vita utile del bene.

Gli ammortamenti saranno effettuati secondo le percentuali stabilite dai principi contabili approvati
dalla Regione Emilia-Romagna, come evidenziato nella tabella riportata:

CESPITE % Annua minima di
ammortamento
Terreni Non ammortizzati

Fabbricati (escluso capannone Bibbiano ammortizzato al 10% per consentire
il rimborso del mutuo)
Attrezzature tecniche 15%
20% (automezzi);
10% (mezzi d'opera)

3%

Automezzi e mezzi d'opera

Impianti e macchinari 10%
Informatica- Hardware 20%
Altre immobilizzazioni materiali 20%
Software ed altre opere di ingegno 20%

_— . Fino a durata legale
Diritti e Brevetti del diritto
Manutenzioni straordinarie su beni di terzi 10%
Manutenzioni straordinarie su immobili di proprieta 10%

Costi pluriennali capitalizzati 20%
Altre immobilizzazioni immateriali 20%

| cespiti che saranno acquistati nell’esercizio di previsione saranno ammortizzati considerando il
50% del valore d’acquisto, prevedendo una ridotta utilita del bene nel primo anno di vita.

Il dettaglio degli ammortamenti puo essere rilevato dalla tabella che segue:

BDG 2026 BDG 2025
Ammortamenti compresi nei costi tecnici
3120609  Attrezzatura tecnica € 38.815 32.309
3120610 Fabbricati € 44,492 44.492
3120706  Impianti e macchinari € 12.072 19.744
3120906  Fonti rinnovabili € 0 0
3121306 Mezzi d'opera € 248.849 231.333
3121406  Automezzi € 233.463 217.613
3121800  Manutenzione straordinarie rete di terzi € 3.363 3.363
3121803  Manutenzione straordinaria impianti di terzi € 88.847 84.302
Totale € 669.901 632.956
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Ammortamenti compresi nei costi amministrativi

3130206 Manutenzione straordinaria fabbricati di proprieta € 43.779 39.606
3130445 Mobili, arredi e macchine d'ufficio € 15.824 6.787
3131024 Hardware € 84.295 74.945
3131027  Software generali € 48.864 44450
3131030  Software amministrativi € 551 0
3131033  Software progettazione € 21.299 3.085
3131036  Software STIL € 0 0
Totale € 214.612 168.873
Ammortamenti costi capitalizzati
3140603  Costi capitalizzati (ex 3150103) € 64.103 73.126
3140604  Diritti e brevetti € 2.502
3140606  Altre immobilizzazioni immateriali (ex 3150106) € 11.896 12.207
Totale € 78.501 85.333
TOTALE GENERALE € 963.014 887.162

Reggio Emilia, 1/12/2025
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QUADRI CONTABILI

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
PIANO DEGLI INVESTIMENTI
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Conto Economico Riclassificato

scostamento

Budget 2026 Budget2025 2026/2025  scost. %
CONTO ECONOMICO
GESTIONE CARATTERISTICA
Ricavi e proventi della gestione ordinaria
Contributi consortili ORDINARI per gestione, esercizio, manutenzione opere
Contributi ORDINARI di bonifica 28.090.660 27.073.090 1.017.570 3,76%
Contributi di disponibilita e regolazione idrica - quota a consumo ed att. part. 1.241.937 1.446.000 -204.063 -14,11%
Totale contributi CONSORTILI 29.332.597 28.519.090 813.507 2,85%
Canoni per licenze e concessioni
Canoni per licenze e concessioni 741.404 721.669 19.735 2,73%
Contributi pubblici gestione ordinaria
Contributi attivita corrente e in conto interesse 102.650 97.622 5.028 5,15%
Ricavi e proventi vari da attivita ordinaria caratteristica
Proventi da attivita personale dipendente 59.850 59.850 0,00%
Rimborso oneri per attivita di derivazione irrigua svolte in convenzione 840.905 749.921 90.984 12,13%
rimborso oneri per attivita' svolte per enti pubblici
rimborso oneri per attivita' svolte per consorziati o terzi 10.000 10.000 0,00%
proventi da energia da fonti rinnovabili 100.491 97.629 2.862 2,93%
recuperi vari e rimborsi 176.660 191.620 -14.960 -7,81%
altri ricavi e proventi caratteristici 329.295 483.315 -154.020 -31,87%
Totale ricavi e proventi vari da attivita ordinaria caratteristica 1.517.201 1.592.335 -75.134 -4,72%
Utilizzo accantonamenti
Utilizzo accantonamenti 500.000 198.000 302.000 152,53%
Totale ricavi e proventi della gestione ordinaria 32.193.852 31.128.716  1.065.136 3,42%
Ricavi e proventi dalla realizzazione nuove opere e manutenzioni straordinarie
Contributi per esecuzione e manutenzione straordinaria opere pubbliche
Finanziamenti sui lavori
finanziamento di terzi sui lavori 14.659.461 17.932.265 -3.272.804 -18,25%
finanziamento consortile sui lavori 100.000 -100.000 -100,00%
Totale finanziamenti sui lavori 14.659.461 18.032.265 -3.372.804 -18,70%
Totale Ricavi gestione caratteristica
Totale Ricavi gestione caratteristica 46.853.313  49.160.981 -2.307.668 -4,69%
Costi della gestione ordinaria
Costo del personale
Costo del personale operativo 7.365.301 7.010.683 354.618 5,06%
Costo del personale dirigente 798.972 671.481 127.491 18,99%
Costo del personale impiegato 5.149.557 4.878.828 270.729 5,55%
Costo personale in quiescenza 19.300 19.300 0,00%
Incentivi alla progettazione lavori FINANZIAMENTO PROPRIO
Totale costi personale 13.333.130 12.580.292 752.838 5,98%
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Costi tecnici

Costi tecnici per manutenzione ed espurgo reti
Manutenzione fabbricati impianti ed abitazioni
Gestione officine e magazzini tecnici
Manutenzione elettrom.impianti e gruppi elettrogeni
Man. telerilevam. e ponteradio

Gestione imp.fonti rinnovabili

Energia elettrica funzionamento impianti
Gestione automezzi e mezzi d'opera

Canoni passivi

Contributi consorzio 2°

Costi tecnici generali

Quota ammortamento lavori capitalizzati
Costi tecnici generali AGRONOMICI

Totale costi tecnici

Costi amministrativi

Locazione, gestione, funzionamento locali uso uffici
Funzionamento Organi consortili

Partecipazione a enti e associazioni

Spese legaliamm.consulenze

Assicurazioni diverse

Informatica e servizi in outsourcing

Attivita di comunicazione e spese di rappresentanza
Servizi di tenuta Catasto e di Riscossione
Certificazione di qualita

Totale costi amministrativi

Altri costi della gestione ordinaria

Accantonamenti
Accantonamenti

Totale costi Gestione Ordinaria

Costi della gestione lavori in concessione

Nuove opere e man.str.con finanziam.PROPRIO
Nuove opere e manut.staordinarie
Espropri ed occupazioni temporanee

Progettazione, direzione lavori e costi accessori
Totale nuove opere fin.PROPRIO

Nuove opere e man.str.con finanziam.TERZI
Nuove opere e manut.staordinarie

Espropri ed occupazioni temporanee
Progettazione, direzione lavori e costi accessori
Totale nuove opere fin.TERZI

Totale lavori in concessione

Totale costi gestione caratteristica

RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA

Conto Economico Riclassificato

Budget 2026 Budget 2025

4.250.782
137.750
148.607

1.080.072
178.950

5.400
3.294.000
1.902.562

50.163

827.600
92.210

11.968.096

518.853
124.076
142.461
178.886
370.585
610.883
119.500
759.050
66.837
2.891.131
78.501

255.000

28.525.858

2.739.250

92.000
2.831.250

13.980.296
24.240
562.646
14.567.182
17.398.432
45.924.290

929.023
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4.028.263
132.450
143.451
866.744
191.450

5.822
3.450.000
1.799.246

50.657

731.500
87.665

11.487.248

511.743
123.682
137.400
119.450
169.500
560.292
105.300
774.750
53.238
2.555.355
85.333

455.000

27.163.228

2.848.500

144.843
2.993.343

17.770.303

224.977
17.995.280

20.988.623

48.151.851

1.009.130

scostamento
2026/2025

222.519
5.300
5.156

213.328

-12.500
-422
-156.000
103.316
-494

96.100
4.545

480.848

7.110
394
5.061
59.436
201.085
50.591
14.200
-15.700
13.599
335.776
-6.832

-200.000

1.362.630

-109.250

-52.843
-162.093

-3.790.007
24.240
337.669
-3.428.098
-3.590.191
-2.227.561

-80.107

scost. %

5,62%
4,00%
3,569%
24,61%
-6,53%
-7,25%
-4,52%
5,74%
-0,98%

13,14%
5,18%

4,19%

1,39%
0,32%
3,68%
49,76%
118,63%
9,03%
13,49%
-2,03%
25,54%
13,14%
-8,01%

-43,96%

5,02%

-3,84%

-36,48%
-5,42%

-21,33%
100,00%
150,09%
-19,05%
-17,11%

-4,63%

-7,94%



Gestione finanziaria

Proventi finanziari

Proventi finanziari a medio/lungo termine
Proventi finanziari a breve termine
Totale proventi finanziari

Oneri finanziari

Oneri finanziari su finanziamento medio
Oneri finanziari correnti

Totale Oneri finanziari

RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA

Gestione tributaria

Imposte e tasse
Imposte e Tasse

RISULTATO GESTIONE TRIBUTARIA

RISULTATO ECONOMICO

Conto Economico Riclassificato

Budget 2026 Budget 2025

84.051
84.051

23.149
46.980
70.129

13.922

942.945
-942.945

40.000
40.000

31.317
125.300
156.617

-116.617

892.513
-892.513

scostamento
2026/2025

44.051
44.051

-8.168
-78.320
-86.488

130.539

50.432
-50.432

scost. %

110,13%
110,13%

-26,08%
-62,51%
-55,22%

-111,94%

5,65%
5,65%
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Piano degli Investimenti

Conto PIANO INVESTIMENTI Budget 2026 Budget 2025
1110104 Manutenzione Straordinaria Fabbricati di Proprieta 40.000 31.000
1110109 Mezzi d'opera 150.000 355.000
1110115 Impianti e macchinari 300.000 0
1110118 Automezzi 0 347.500
1110121 Mobili, arredi e macchine d'ufficio 12.500 20.500
1110124 Attrezzatura tecnica 36.500 39.000
1110130 Hardware 41.000 201.860

Totale immobilizzazioni materiali 580.000 994.860
1110200 Software generali 35.000 127.100
1110206 Software tecnici 100.000 0
1110219 Manutenzione Straordinaria impianti di Terzi 175.000 220.000
1110221 Immobilizzazioni Immateriali in corso 376.736 0
1110224 Costi capitalizzati 30.000 0
Totale immobilizzazioni immateriali 716.736 347.100
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.296.736 1.341.960
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Allegati

PROGRAMMA TRIENNALE OPERE PUBBLICHE 2026-2027-2028
ELENCO ANNUALE LAVORI 2026
PROGRAMMA TRIENNALE FORNITURE E SERVIZI 2026-2027-2028
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti






ConNsorzIo D1 BONIFICA
DEeLL’EMILIA CENTRALE

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO DI PREVISIONE PER I’ESERCIZIO FINANZIARIO 2026
AI SENSI DELL’ART. 34, C. 7 DELLO STATUTO SOCIALE

Al Consiglio di amministrazione del Consorzio di Bonifica dell’Emilia Centrale.
Il Collegio dei revisori dei conti ha predisposto la presente relazione sul Bilancio preventivo 2026 ai sensi

dell’art. 34, c. 7, 1. b) dello Statuto Sociale.

A tal fine il Collegio ha preso in esame il Bilancio di previsione 2026 illustrato nella seduta del Comitato
Amministrativo del 19 novembre e approvato nella seduta del 27 novembre 2025 e da presentare per

I’approvazione al Consiglio di amministrazione nella seduta del 01 dicembre 2025.

1. Il Bilancio economico di previsione 2026

Come emerge dalla Relazione dell’organo amministrativo, il Bilancio preventivo 2026 ¢ stato predisposto
tenendo conto dell’andamento dell’esercizio 2025 e dell’incremento dei costi assicurativi come
conseguenza dei numerosi sinistri dovuti alle alluvioni del 2024. Si caratterizza anche per un importante

incremento del costo del personale a seguito del nuovo contratto sottoscritto il 21 maggio 2025.

Anche per il 2026 il Consorzio sara impegnato nei progetti PSNR e PNRR e anche sul nuovo PPNIISSI per il
miglioramento del sistema irriguo. Il 2026 vedra concludersi il dibattito pubblico relativo al Doc.Fap per

I’invaso in Val d’Enza.

Visti gli svariati interventi con finanziamento pubblico, occorrera che I’Ente monitori I’andamento dei flussi
con un budget finanziario che analizzi e misuri la liquidita del Consorzio per poter pianificare le attivita

future.
CONTO ECONOMICO

I ricavi complessivi ammontano ad € 46,8 milioni contro € 49,1 milioni del Bilancio preventivo 2025, con

una riduzione prevista di € 2,3 milioni.
Si prevede I'utilizzo di accantonamenti per € 500 mila.

I costi della gestione caratteristica, con esclusione dei costi per i lavori in concessione con finanziamento

di terzi, ammontano complessivamente a € 31,4 milioni rispetto ai € 30,1 milioni dell’esercizio precedente.

Per quanto concerne le principali voci di Costo, si rileva quanto segue:



- 1icosti per personale e quiescenza sono stimati in complessivi € 13,3 milioni, contro € 12,5 milioni
del Bilancio di previsione 2025, evidenziando un incremento in valore assoluto di € 753 mila circa.

- i costi tecnici, che rappresentano I’attivita ordinaria del Consorzio e riguardano gli interventi di
manutenzione sulla rete di bonifica e I’esercizio delle opere, sono valutati in € 8,6 milioni (contro i
8,0 milioni di Euro dell’esercizio precedente), ai quali si aggiungono i costi per Energia Elettrica per
€ 3,2 milioni (contro i 3,4 milioni di Euro dell’esercizio precedente);

- i costi amministrativi sono stimati in complessivi € 2,8 milioni (contro i 2,5 milioni di Euro
dell’esercizio precedente) e si riferiscono agli oneri e spese per il funzionamento degli uffici, i costi
di consulenza e gli altri costi di gestione aventi natura amministrativa;

- i costi per nuove opere e manutenzione straordinaria con finanziamento proprio, sono stimati in

complessivi € 2,8 milioni (contro € 2,9 milioni dell’esercizio precedente);

2. Il Piano degli investimenti previsionale 2026

Come riportato dall’organo amministrativo nella propria Relazione, oltre al Bilancio economico di
previsione, il Bilancio preventivo 2026 contiene il Piano degli Investimenti in beni mobili, immobili,
attrezzature e partecipazioni societarie, che si prevede di realizzare nel corso del futuro esercizio. Tali
acquisti saranno iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale e andranno ad incrementare le voci delle varie

tipologie di cespiti per il costo di acquisto.

Sono previsti investimenti complessivi tra immobilizzazioni materiali e immateriali di € 1.296 mila (contro

€ 1.341 mila del 2025).

3. Osservazioni e proposte in ordine al Bilancio preventivo 2026

Il Collegio dei Revisori dei Conti prende atto che:

- I’esame dell’andamento dei ricavi e dei costi di gestione é riportato seguendo I’'impostazione del conto
economico riclassificato, in forma scalare, secondo lo schema adottato con delibera di giunta della
Regione Emilia-Romagna n. 1388 del 20 settembre 2010 e successive modificazioni;

- con delibera n. 42 del 17 gennaio 2011 la Giunta stessa ha approvato i criteri e i principi contabili da
applicare per la redazione dei bilanci dei Consorzi di Bonifica;

- la Determina del Dirigente del servizio Difesa del suolo, costa e Bonifica della Regione Emilia

Romagna n. 17688 del 05/11/2018 ha apportato modifiche allo schema di Bilancio Consortile e ai principi e

criteri contabili.

Pertanto, sulla base delle verifiche effettuate, osserva che:

- sullabase dei Ricavi e dei Costi previsionali riportati dall’organo amministrativo, il Bilancio preventivo
2026 & in equilibrio;

- il Bilancio preventivo 2026 riporta costi per nuove opere finanziate che trovano copertura nei contributi
per nuove opere finanziate;

- il Piano degli investimenti prevede nuove acquisizioni per complessivi € 1.296 mila di cui per

Immobilizzazioni Materiali € 580 mila, per Immobilizzazioni Immateriali € 716,7 mila.
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Cio premesso, raccomanda I’organo amministrativo:

- dimantenere costantemente monitorato I’andamento dei Ricavi e dei Costi al fine di intervenire in modo
tempestivo nel caso in cui si ravvisino scostamenti significativi nella gestione rispetto ai dati
previsionali;

- di definire preventivamente il fabbisogno necessario per la realizzazione degli investimenti previsti e le
relative modalita di finanziamento, ponendo attenzione alla coerenza temporale tra le fonti di

finanziamento e la sostenibilita degli investimenti medesimi.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, sulla base delle considerazioni svolte e richiamando le raccomandazioni
sopra riportate, esprime un giudizio di coerenza, attendibilita e congruita contabile delle previsioni
elaborate e propone al Consiglio di amministrazione di approvare il Bilancio preventivo 2026 cosi come

predisposto dal Comitato Amministrativo.

Reggio Emilia, 28 novembre 2025
11 Collegio dei revisori dei conti

Dott. Luigi Leoni (Presidente)

Dott. Guido Prati (Effettivo)

Dott. Valerio Fantini (Effettivo)



