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INTRODUZIONE 
 
 
 

 Il Bilancio Consuntivo 2024 registra un avanzo di gestione di € 48.572. Il bilancio preventivo 

2024 è stato redatto tenendo conto sia dell’andamento del 2023, che si è chiuso positivamente 

sia tenendo conto delle oscillazioni dei costi energetici sia dell’aumento dei prezzi 

generalizzato dovuto agli stravolgimenti geopolitici. Per dotare il Bilancio del Consorzio delle 

risorse necessarie all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali, il Bilancio Preventivo 2024 

aveva previsto un aumento generalizzato dei contributi del 1,25 % a carico di tutti i consorziati 

e una flessione dell’11,4% relativamente al contributo spese variabili per l’irrigazione, per 

effetto della stimata riduzione dei costi energetici.  

 Fatte queste doverose premesse, l’esercizio 2024 chiude con un avanzo di € 48.572 al netto di 

una serie di accantonamenti eseguiti per € 957.963, imputati ai diversi fondi rischi per far 

fronte ad avvenimenti avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2024, di cui si è tenuto conto 

nella redazione del consuntivo, rispettando il principio di prudenza. Le economie registrate 

rispetto al budget inziale si riferiscono in parte a costi di natura amministrativa e in parte a 

costi di natura operativa. In sostanza, grazie al favorevole andamento dell’esercizio, sono stati 

reintegrati una serie di fondi al fine di mettere in sicurezza il Consorzio dalla volatilità dei 

prezzi, in base ai continui stravolgimenti geopolitici su scala mondiale, con pesanti 

conseguenze sui costi delle materie prime, costo dell’energia, tassi d’interesse e inflazione. 

 Gli eventi climatici avvenuti nel corso del 2024 hanno avuto un impatto significativo non solo 

dal punto di vista dei danni subiti sul territorio della Provincia di Reggio Emilia, sulla rete di 

canali gestiti dal Consorzio di Bonifica, ma anche per ritardi nei cantieri nel gestire i danni 

dovuti alle alluvioni, ulteriori impatti si sono registrati in termini di costi e di economie 

rispetto a lavori di manutenzione programmati sull’esercizio 2024 che si sono dovuti arrestare 

e rinviare all’esercizio successivo per far fronte all’emergenza. Emergenza che ha impegnato 

personale e tecnici nella gestione di cantieri straordinari per riparazione di falle arginali 

(Canale San Silvestro, Cavo Macera, Canale Castelnovo Basso, Diversivo Monsignore e Cavo 

Bondeno) e realizzazione di impianti di emergenza provvisori (Sirona e Ponte Testa) per oltre 

500.000 euro di soli costi diretti. I danni subiti sul territorio hanno avuto, inoltre, un impatto 

significativo in termini di segnalazione sinistri da parte dei contribuenti, che hanno portato 

alla disdetta da parte della compagnia assicuratrice, ai sensi della normativa contrattuale, della 

polizza RCT/RCO a seguito delle numerose aperture di sinistri, obbligatorie a seguito delle 

segnalazioni ricevute al fine di tutelare il Consorzio di Bonifica 



 

Bilancio Consuntivo 31/12/2024 – Consorzio di Bonifica dell’Emilia Centrale                              3 
 

 L’esercizio 2024 è stato caratterizzato come ogni esercizio dalle oscillazioni del costo 

dell’energia e dai suoi consumi. Tali oscillazioni sono dovute alle variazioni repentine dei 

prezzi date dai cambiamenti geopolitici in atto e dagli eventi atmosferici non più prevedibili, 

anche tenendo conto delle serie storiche, con cui vengono elaborati i previsionali in termini di 

consumo e di prezzi. Come riportato nella relazione del riesame 2024 e in nota integrativa, 

l’esercizio concluso si è caratterizzato per un minor consumo di energia elettrica per 2.596.640 

kWh rispetto al previsionale e un maggior prezzo medio al kWh di € 0,2766 rispetto a € 0,2644 

considerato a preventivo  

 La gestione finanziaria nel corso del 2024 è stata sottoposta a un importante stress finanziario 

rispetto agli esercizi precedenti, sia per far fronte ai costi dati dalle emergenze alluvionali, in 

parte finanziate dalla Regione Emilia – Romagna, sia per far fronte ai pagamenti dei fornitori, 

impegnati nei progetti finanziati (PNRR e PSRN) rendicontati, ma non del tutto liquidati dagli 

Enti Finanziatori. Nonostante lo stress finanziario, il Consorzio è riuscito a far fronte alle 

uscite di cassa senza far ricorso a finanziamenti esterni e anticipi, gestendo al meglio la 

liquidità e cercando di capire l’iter burocratico dei ministeri interessati, al fine di redigere un 

cash-flow di cassa sostenibile. 

 Il patrimonio netto ammonta a € 5.771.589, in aumento rispetto al 2023 (€ 5.723.016) per 

effetto del risultato positivo dell’esercizio. 

 Si evidenzia rispetto all’esercizio precedente 2023 (10.146.812) un incremento di circa 9 

milioni di euro di lavori non ancora rendicontati, ma eseguiti per un totale di € 19.132.928, 

che ha visto l’intera struttura del Consorzio impegnata nella progettazione e rendicontazione 

dei lavori finanziati, nonostante le emergenze alluvionali che hanno impegnato l’operatività 

nella gestione straordinaria dell’evento. 

 Il 2024 si caratterizza anche per importanti cambiamenti a livello della struttura organizzativa. 

Nel corso del secondo semestre 2024 è stata assunta la nuova Dirigente Amministrativa, 

inoltre a partire dal 2024 e per i prossimi tre anni avverrà un ricambio generazionale, in 

particolare per le figure apicali, quali capi settore e capi operai, per un totale di circa 50 unità. 

Il Consorzio, per far fronte a tale cambiamento generazionale, ha iniziato nel corso del 2025, 

un’attività di valorizzazione del personale dipendente, attraverso colloqui programmati e 

cercando di identificare obiettivi da raggiungere, al fine di cercare anche all’interno della 

struttura il personale, con le caratteristiche migliori e idonee alle sostituzioni, che vedranno il 

Consorzio impegnato per i prossimi anni.  
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Sul piano operativo l’andamento del 2024 può riassumersi come segue: 

 

1. Dal punto di vista climatico il 2024 è stato un anno eccezionalmente piovoso.  

In attesa di analisi relative alle province di Reggio Emilia, Modena e Parma, si fa 

riferimento all’unica fonte ad oggi reperibile, pubblicata da ARPAE 

(https://www.arpae.it/it/temi-ambientali/clima/dati-eindicatori/grafici-climatici) 

riguardante l’intero territorio regionale, che registra il dato più alto negli ultimi 60 anni, 

più precisamente dal 1961, per i quantitativi di pioggia caduti sul territorio regionale. Il 

comprensorio del nostro Consorzio è stato interessato da fenomeni di pioggia intensa in 

pianura tanto in primavera, nel mese di maggio, gli eventi dal 23 al 27 giugno, quanto 

anche in autunno, significativamente nelle giornate del 19 e 20 ottobre e dell’8 dicembre. 

In particolare, il bacino del Secchia, interessato a più riprese da consistenti precipitazioni, 

ha raggiunto un livello di 11,74 m a Ponte Alto il 26 giugno (periodo insolito per una 

piena straordinaria del fiume), con valore superiore alla soglia 3 ed al massimo storico 

registrato. Le piogge eccezionali del 19 e 20 ottobre hanno causato la rottura degli argini 

di Crostolo, Cavo Cava e Canalazzo Tassone (tutti e tre di competenza AIPO), oltre a 

quelle di alcuni canali consortili (Cavo Macera, Castelnovo Basso, San Silvestro, 

Bondeno) determinando uno stato alluvionale nei territori dei Comuni di Cadelbosco di 

Sopra, Castelnovo Sotto e in parte di Gualtieri e Novellara, che ha duramente impegnato 

i tecnici e gli operatori consortili per consentire lo smaltimento in tempi rapidi, ad opera 

del reticolo scolante consortile, dell’enorme massa d’acqua fuoriuscita dei torrenti. In 

considerazione dell’esperienza maturata, anche in occasione dell’alluvione della 

Romagna nel 2023, gli stessi tecnici sono, poco dopo, intervenuti pure per contribuire alla 

soluzione dell’emergenza idraulica a San Benedetto Val di Sambro. 

L’andamento climatico del 2024, così come quello del 2023, annata piuttosto piovosa, 

impongono una profonda riflessione sull’attività di bonifica e difesa del suolo che 

tradizionalmente compete al Consorzio e sulla necessità di accelerare l’iter di alcuni 

progetti strategici quali quelli che riguardano i nodi idraulici di San Siro e del Torrione 

ed altri progetti allo studio.  

L’andamento eccezionalmente piovoso del 2024 ha, ovviamente, comportato una minor 

circolazione ed una minor distribuzione della risorsa idrica per fini irrigui. I volumi 

derivati dai corsi d’acqua principali (Po, Enza e Secchia) e le superfici irrigate si pongono 

verso i livelli minimi dell’ultimo decennio.  
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Sul piano economico, i maggiori costi dovuti allo straordinario sovraccarico di attività 

degli impianti idrovori, per lo scolo, sono stati compensati dalle economie di spesa per la 

minor irrigazione. Pertanto, il Bilancio dell’esercizio 2024 risulta in equilibrio.  

2.  Per quanto concerne le nuove opere ed i lavori di manutenzione straordinaria finanziati 

da Stato, Regione e Unione Europea, nel corso del 2024 sono proseguiti i lavori relativi a 

due importanti interventi, che riguardano: la realizzazione di una cassa di espansione e 

invaso irriguo sul Cavo Bondeno a Novellara (finanziato dal MIT sul Piano Invasi) avviati 

il 20/06/2023; il miglioramento funzionale del Canale Ganaceto nel carpigiano – i lavori 

del Ganaceto sono stati consegnati e subito iniziati il 3 ottobre 2023 - (finanziato dal 

MIPAAF sul PNRR), in via di completamento. Inoltre, è stato avviato un terzo importante 

intervento inerente la rifunzionalizzazione della presa sul Torrente Enza a Cerezzola 

(finanziato dal MIT PNRR) consegna lavori 02/01/2024. Le numerose precipitazioni che 

hanno caratterizzato il 2024 hanno comportato alcuni ritardi nelle lavorazioni. Sono inoltre 

proseguiti i due interventi affidati al Consorzio nell’ambito del progetto relativo alla Green 

Community “La Montagna del latte” (PNRR). 

Sono terminate le attività previste nel progetto comunitario LIFE AgriCOlture (i lavori 

sono terminati il 22/12/2023 e rendicontati nel 2024). Per quanto invece riguarda i lavori 

di miglioramento della Rete Irrigua consortile, finanziati dal PSRN per un valore di circa 

15 milioni di euro, è stato completato un terzo lotto. Per i restanti due, di cui uno sta 

proseguendo (Canale Fornacelle a Correggio), l’altro (Canali Godezza e Molinara a 

Poviglio) il Consorzio si è trovato costretto a risolvere il contratto con l’impresa 

appaltatrice, per il ritardo di quest’ultima nelle lavorazioni, e ad assumere i restanti lavori 

in diretta amministrazione. Le lavorazioni stanno comunque proseguendo secondo i 

programmi.  

A seguito degli eventi atmosferici avversi avvenuti dal 1° maggio 2023 (alluvione 

Romagna), il Commissario Straordinario per l’alluvione ha emesso una serie di 

provvedimenti (ordinanza 6/2023, ordinanza 8/2023, ordinanza PNRR 35/2024) con i 

quali il Consorzio ha ottenuto il finanziamento di 39 interventi di difesa del suolo in 

montagna e pianura e sul reticolo interconnesso, per un importo complessivo di 9.845.000 

euro. Gli interventi delle ordinanze 6 e 8 del 2023, sono stati in gran parte eseguiti nel 

corso del 2024, e altri sono in corso di completamento, quelli dell’ordinanza PNRR 

35/2024 sono stati progettati e in parte affidati entro il 31/12/2024, altri sono stati 

progettati e affidati nei primi mesi del 2025 e altri saranno comunque affidati entro il 

30/06/2025 nel rispetto della milestone fissata dalla misura.  
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Inoltre, a seguito di ulteriori eventi alluvionali accaduti nel 2024, la Regione ha finanziato 

interventi sia in montagna che in pianura sulle OCDPC 1070/2024 e 1095/2024 per un 

importo di oltre 500.000 euro, anche tali interventi sono stati progettati nel 2024 e 

attualmente in fase di esecuzione.  

Infine, nell’ambito del PNIISSI – Piano Nazionale Interventi Infrastrutturali per la 

Sicurezza del Settore Idrico – il Consorzio ha ottenuto nella graduatoria uscita a luglio 

2024 un’ottima classificazione per due progetti, per cui almeno uno (quello relativo al 

nodo idraulico del Torrione e all’impianto irriguo di Casa la Piana e il Canale di Risalita, 

per 9,4 milioni di euro) dovrebbe essere finanziato nel corso dell’anno 2025.  

3. Per quanto concerne la progettazione di un importante invaso in val d’Enza, il Consorzio 

ha espletato la gara per la realizzazione del DOC.FAP. – Documento di Fattibilità delle 

alternative progettuali. Il Documento è in corso di stesura. Si tratta di un primo atto della 

procedura di progettazione di fondamentale importanza.  

4. È proseguito nel 2024 il programma di ricambio della struttura consortile con 

l’inserimento di 5 nuove unità operative negli uffici e di n. 8 unità operative in campagna. 

È stata finalmente coperta la posizione del Direttore Amministrativo, funzione che da oltre 

quattro anni è stata conferita ad interim al Direttore Generale.  

5. Il 2024 è stato, di fatto, il primo esercizio della nuova amministrazione consortile, 

insediatasi il 10 dicembre 2023 a seguito delle elezioni tenutesi dal 2 all’8 ottobre 2023. 

Nel 2024 la Regione ha nominato la nuova Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 

che, però, a distanza di pochi mesi, si è dimessa e, nel corso dei primi mesi del 2025, la 

Regione ha provveduto alla nomina del nuovo Presidente del Collegio, nella persona del 

Dott. Luigi Leoni. Nel mese di novembre il Consiglio ha rinnovato per altri tre anni il 

mandato agli OdV. Infine, il 2024 è stato un anno segnato da un’intensa attività sindacale 

per la presentazione di una piattaforma presentata dalle RSA per il nuovo accordo 

aziendale. Il mancato raggiungimento di questo accordo ha determinato la proclamazione 

dello stato di agitazione del personale. La situazione è stata, infine, definita con la stipula 

dell’Accordo Aziendale nel marzo 2025, che ha definito i rapporti sindacali interni nel 

prossimo triennio. 
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CONSORZIO DI BONIFICA DELL’EMILIA CENTRALE 
NOTA INTEGRATIVA 

AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024 
 

 
 
Il Bilancio Consuntivo per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 è stato redatto in conformità alla normativa 

vigente, desunta dalla delibera n. 15423 del 25/11/2011 della Regione Emilia-Romagna, relativa 

all’approvazione dei principi contabili che i Consorzi di Bonifica devono applicare in sede di redazione del 

bilancio dell’esercizio e al successivo aggiornamento in data 5/11/2018 con delibera della Giunta n.17688. 

Per gli aspetti generali si è operato con riferimento ai principi contabili elaborati dell'Organismo Italiano di 

Contabilità. 

Il bilancio dell'esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla presente Nota 

Integrativa, predisposti in conformità agli schemi previsti dalla delibera della Regione Emilia-Romagna citata.   

 

CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI DI REDAZIONE 
 
 
La valutazione delle voci di Bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi generali di prudenza e di competenza, 

nella prospettiva della continuazione dell'attività consortile e tenendo conto della funzione economica di 

ciascuno degli elementi dell'attivo e del passivo patrimoniale. 

Nella redazione del bilancio si è provveduto a: 

 valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuità del Consorzio; 

 determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla 

loro manifestazione finanziaria; 

 comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione 

dell'esercizio; 

 considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie 

voci del bilancio; 

 mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Bilancio Consuntivo 31/12/2024 – Consorzio di Bonifica dell’Emilia Centrale                              8 
 

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO 
 
 
IMMOBILIZZAZIONI      

 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI    

Il valore delle immobilizzazioni immateriali è pari a € 711.777 (€ 721.913 nel precedente esercizio).   

Le immobilizzazioni immateriali movimentate sono: 
 

Immobilizzazioni immateriali 
valore al 
1/1/2024 

incrementi 
d'esercizio 

decrementi 
d'esercizio 

valore al 
31/12/2024 

fondo amm. al 
31/12/2024 

netto al 
31/12/2024 

Manutenzioni straordinarie su 
reti e impianti di terzi 

1.390.875 108.083 0 1.498.959 -1.148.065 350.893 

Software 838.042 86.766 0 924.809 -793.211 131.597 

Costi pluriennali capitalizzati 1.901.066 6.100 0 1.907.166 -1.723.104 184.062 

Altre immobilizzazioni 
immateriali 

143.198 0 0 143.198 -109.233 33.966 

Diritti e brevetti 12.509 0 0 12.509 -1.251 11.258 

totale   4.285.691 200.950 0 4.486.640 -3.774.864 711.777 

 
Le immobilizzazioni immateriali registrano un incremento di € 200.950 rispetto all’esercizio precedente: 

 € 108.083 per manutenzioni straordinarie su reti e impianti di terzi relative alle case di guardia di 

Pratazzola e Masone; 

 € 86.766 per attività di sviluppo e implementazione di software relativi alla gestione 

entrate/irrigazione, al telecontrollo, al protocollo e per acquisto di licenze permanenti; 

 € 6.100 per verifica preventiva archeologica impianto San Siro (attività propedeutica all’ottenimento 

di un finanziamento) 

Ammortamenti 

I costi iscritti sono correlati ad una utilità protratta in più esercizi e sono ammortizzati sistematicamente in 

relazione alla loro vita utile come da tabella sotto riportata. 

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate con il metodo indiretto ovvero utilizzando un fondo di 

ammortamento specifico per ogni voce. 

 

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti: 

Descrizione 
%    

Amm.to 
Software 20% 
Diritti e brevetti 20% 
Manutenzione reti di terzi 10% 
Manutenzione impianti di terzi 10% 
Costi capitalizzati 20% 
Altre immobilizzazioni immateriali 20% 

 



 

Bilancio Consuntivo 31/12/2024 – Consorzio di Bonifica dell’Emilia Centrale                              9 
 

Per le immobilizzazioni immateriali iscritte a bilancio nel 2024, nel rispetto di quanto disposto dai principi 

contabili, le aliquote sono ridotte alla metà.   

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI          

Il valore delle immobilizzazioni materiali è pari a € 9.986.839 (€ 9.778.857 nel precedente esercizio).  

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta 

imputazione, rettificate dai rispettivi ammortamenti accumulati. 

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali è calcolato a quote costanti, con aliquote che riflettono la 

vita utile dei cespiti da ammortizzare. 

Occorre sottolineare che, in conformità ai principi contabili, gli immobili posseduti da più di 30 anni sono 

iscritti al valore catastale e non ne è previsto l’ammortamento. 

Da segnalare che anche per i terreni di nuova acquisizione non è previsto l’ammortamento. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

  

Immobilizzazioni materiali 
valore al 
1/1/2024 

incrementi 
d'esercizio 

decrementi 
d'esercizio 

valore al 
31/12/2024 

fondo 
ammortamento 
al 31/12/2024 

netto al 
31/12/2024 

Terreni e Fabbricati 8.143.445 15.554 -197 8.158.802 -602.568 7.556.234 

Impianti e macchinari 2.366.999 0 0 2.366.999 -2.303.625 63.374 

Automezzi 6.117.193 783.344 -535.615 6.364.922 -4.476.164 1.888.759 

Mobili e attrezzatura d'ufficio 670.764 4.068 -1.326 673.506 -660.173 13.332 

Attrezzatura tecnica 1.254.689 39.700 -12.757 1.281.632 -1.175.909 105.723 

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 223.474   0 223.474 0 223.474 

Hardware 668.978 59.135 -27.683 700.430 -564.485 135.944 

Totale 19.445.542 901.801 -577.579 19.769.764 -9.782.925 9.986.839 

 

Nel corso dell’esercizio 2024 si registrano incrementi di immobilizzazioni per € 901.801, come previsto dal 

piano degli investimenti 2024 e decrementi per € 577.579 generando sia plusvalenze per € 30.570, che 

minusvalenze da realizzo per € 36.785. 

 

Gli incrementi più significativi hanno riguardato gli automezzi per € 783.344: 

-  di cui si registra l’acquisto di n.3 escavatori per € 542.473, di cui uno usato per € 46.360 e due nuovi 

per un totale di 496.113; 

-  accessori relativi a mezzi d’opera (trince, benne, pinze) per un totale di € 28.365; 

-  n.6 autocarri Renault per un totale di € 139.550 previsti nel piano investimenti 2024 al fine del rinnovo 

del parco auto in dotazione al Consorzio di Bonifica; 

-  n.1 autocarro con gru IVECO per € 72.956. 

 

L’incremento di € 15.554 relativo a terreni e fabbricati si riferisce: 
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 al perfezionamento di un accatastamento di un terreno in Comune di Campogalliano, che risultava 

iscritto alla partita speciale Acque esenti estimo per € 3.631. 

 € 11.923 per manutenzioni straordinarie relative al Palazzo della sede di Corso Garibaldi 42 (dimora 

storica) 

Ulteriore incremento significativo è quello relativo all’acquisto di hardware per € 59.135 di cui: 

- acquisto di nuovi PC e monitor per € 24.421; 

- Altro materiale informatico per € 34.187, che ha riguardato l’acquisto del nuovo centralino della sede 

per € 21.937 e centralino Castelnuovo Monti per € 2.229 e ulteriore materiale informatico per i 

rimanenti € 10.021 

I decrementi registrati nel 2024 relativi automezzi per € 535.615 sono dovuti al rinnovo del parco mezzi 

d’opera e automezzi, di cui una parte sono stati rottamati, in parte dati in permuta a seguito dei nuovi acquisti, 

che hanno generato complessivamente una minusvalenza di € 17.739. 

 

I decrementi di € 27.683 relativi all’hardware sono dovuti alla sostituzione di materiale informatico obsoleto 

a seguito di rottamazione € 685. 

 

Il decremento di € 197 nella voce terreni e fabbricati è relativo alla vendita di un terreno nel Comune di 

Rubiera, che ha generato una plusvalenza di € 12.963. 

 

Ammortamenti 

Gli ammortamenti sono stati effettuati secondo la tabella approvata dalla Regione Emilia-Romagna 

nell’ambito dei principi contabili: 

 

Descrizione 
%      

Amm.to 
Fabbricati 3% 
Impianti e macchinari 10% 
Informatica - hardware 20% 
Mobili e macchine per ufficio 20% 
Automezzi 20% 
Mezzi d'opera 10% 
Attrezzatura tecnica 15% 
Altre immobilizzazioni materiali 20% 
Manutenzione straordinaria su fabbricati  10% 
Beni di importo inferiore ad € 516,46 100% 

 

Sui cespiti acquistati nell’anno le suddette aliquote sono state ridotte alla metà in quanto la quota di 

ammortamento così ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in 

cui il cespite è disponibile e pronto all’uso.  
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Per i beni di importo inferiore ad € 516 l’ammortamento è pari al 100% del valore di acquisto, consentendo in 

questo modo di iscriverli in inventario, cosa non fattibile nel caso in cui fossero imputati direttamente a costo. 

 

Per l’ammortamento del fabbricato acquistato nel corso del 2017 in località Barco di Bibbiano, adibito a sede 

e magazzino per le attività della zona sottesa al Canale d’Enza per € 350.000 oltre IVA e spese notarili, per un 

totale di € 444.917, si deroga dalle aliquote previste dai principi contabili per consentire di recuperare di anno 

in anno la liquidità necessaria per rimborsare le rate del mutuo. Pertanto, anziché un ammortamento con 

aliquota 3%, come previsto dai principi contabili, si è proceduto ad un ammortamento al 10%. 

 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE   

In questa voce sono iscritte le Partecipazioni in enti e associazioni per € 10.400 e le Partecipazioni societarie 

per € 121.094. 

 

Al 31/12/2024, la situazione delle partecipazioni sia in Società sia in Enti e associazioni era la seguente: 

 

Descrizione Situazione al 
31/12/2024 

Situazione al 
31/12/2023 

CEA Consorzio Energia Acque  10.400 10.400 

Totale Partecipazioni in enti e associazioni   10.400 10.400 

BI Energia Srl  113.070 113.070 

Lepida scpa  1.000 1.000 

GAL - Antico Frignano e Appennino Reggiano scarl 5.000 5.000 

Bonifiche Emiliane soc.immobiliare a r.l.  280 280 

Soc. Immobiliare di via Santa Teresa srl 1.744 1.744 

Totale Partecipazioni societarie   121.094 121.094 

 

Le partecipazioni descritte in tabella sono valutate al costo di acquisto o di sottoscrizione delle azioni o quote. 

La partecipazione nella società BI Energia Srl è quella di maggior rilevanza. 

La società è stata costituita nel 2014 allo scopo di costruire e gestire una centrale idroelettrica sul fiume 

Secchia, in località Castellarano. 

Oltre al capitale sociale pari ad € 100.000 detenuto per il 52,5%, interamente versato, il Consorzio ha conferito 

alla società, a titolo di riserva € 1.102.500 e a titolo di prestito soci fruttifero € 1.241.300. 

La riserva in c/capitale ha assorbito le perdite d’esercizio dal 2014 al 2023, causate da vari fattori: maggiori 

tempi e costi di costruzione dell’impianto, minore tariffa riconosciuta dal GSE, annate con calo di portata del 

fiume Secchia, conseguenza delle condizioni climatiche, funzionamento non ottimale degli impianti che ha 

comportato un’importante manutenzione straordinaria, nonché elevati costi finanziari. 

Nel 2024 le condizioni climatiche favorevoli ed il buon funzionamento della centrale hanno permesso una 

produzione di 6.537.159 kWh.  
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L’esercizio 2024 ha registrato un utile di circa € 85.000 anche a fronte della scelta degli amministratori e dei 

soci di sospendere gli interessi passivi su finanziamento soci 

La quota di riserva iscritta nel bilancio del Consorzio è stata svalutata già nel 2023 con la rilevazione del costo 

in percentuale.  

Il valore delle altre partecipazioni è rimasto invariato rispetto al precedente esercizio, come risulta dalla tabella 

soprariportata. 

 

Con delibera n. 715 del 11/12/2024 è stata effettuata la Ricognizione delle partecipazioni detenute dal 

Consorzio al 31/12/2023 ai sensi dell’Art. 24, del D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come modificato dal decreto 

16 giugno 2017, n. 100. La delibera citata ha confermato i risultati della delibera di ricognizione straordinaria 

effettuata a fine 2018 ovvero il mantenimento delle partecipazioni come segue: 

 B.I.Energia Srl 

 Lepida Scpa 

 Gal Antico Frignano e Appennino Reggiano scarl 

 Bonifiche Emiliane Soc. Immobiliare a r.l. 

 Società Immobiliare di Via Santa Teresa S.r.l. 

 

----------------------- * -----------------------  

Lo schema di bilancio approvato dalla Regione Emilia-Romagna riclassifica i crediti a lungo termine in questa 

categoria di immobilizzazioni. Sono pertanto qui riportati i “Crediti verso consorziati per riscossione coattiva” 

per € 5.435.430, per contributi riferiti agli anni dal 2011 al 2023. A fine 2024, il Consorzio ha elaborato le liste 

da passare a coattivo all’Agenzia Entrate e Riscossione per i ruoli di competenza dell’anno non riscossi.  Il 

“Fondo perdite su riscossione contributi”, presente in questa sezione, al 31/12/24 dispone di un saldo di € 

4.725.743. Il Fondo viene incrementato annualmente considerando la quota storica di insolvenza; va visto 

quindi a copertura sia dei “Crediti verso consorziati per riscossione coattiva” che di parte dei “Crediti verso i 

consorziati riscossione bonaria” di anni precedenti non ancora passati a coattivo. 

 

 

 

Si evidenzia che nelle immobilizzazioni finanziarie è stato riclassificato il Credito verso ENPAIA per TFR di 

€ 2.447.916, mentre gli altri crediti per TFR INPS F.do Tesoreria vengono riclassificati nella sezione crediti a 

breve termine.  

 

Fondo al 
1/1/2024

utilizzo/
riduzione

accantonam. Fondo al 
31/12/2024

Fondi rettificativi dell'attivo

Fondo perdite su riscossione contributi 4.313.397 -21.042 433.388 4.725.743

Totale Fondi rettificativi dell'attivo 4.313.397 -21.042 433.388 4.725.743
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RIMANENZE 

Il Consorzio, per la natura dell’attività esercitata, non contempla la gestione delle rimanenze di magazzino. 
 
 
CREDITI A BREVE TERMINE   

La classificazione dei crediti a breve termine, che viene esposta nella tabella seguente:  

 

Oltre alle attività svolte dalle società di recupero crediti relativi a ruoli su coattivo, nel corso dell’esercizio 

2024 il personale dell’ufficio catasto e call center, ha svolto una importante azione di sollecito telefonico sui 

contributi insoluti ruoli 2024, prima del passaggio a coattivo. Tale sollecito ha portato ad un recupero 

spontaneo di quasi € 800.000. 

I crediti verso utenti di beni patrimoniali si riferiscono a crediti maturati per affitti attivi. 

La voce “Crediti verso Enti del settore pubblico per servizi di progettazione ed esecuzione” di lavori in 

concessione, o per accordi di collaborazione con Comuni, o Enti Locali, vengono dettagliati come segue: 

Ente finanziatore 
crediti al crediti al 

31/12/2024 31/12/2023 

 Ministero Politiche Agricole e Forestali e altri                      421.457                        64.318  

 Regione Emilia-Romagna                      694.413                      489.183  

 Provincia di Reggio Emilia                          5.118                          5.146  

 Comuni                      123.783                      244.036  

 A.N.A.S. S.P.A.                                    0                      260.000  

 Altri Enti                           4.481                          9.975  
                  1.249.251                  1.072.658  

Descrizione  
Situazione al 

31/12/2024 
Situazione al 

31/12/2023 
Variazione

Crediti verso i consorziati/ASSOCIATI f. 
bonaria   

                     1.473.171                      1.622.146 -148.975 

Crediti verso utenti di beni patrimoniali                              19.386                            19.819 -433 

Contributi/Concessioni da porre in 
riscossione   

                     1.139.139                      1.226.419 -87.280 

Crediti verso Enti del settore pubblico per 
servizi di progettazione ed esecuzione lavori   

                     1.249.251                      1.072.658 176.593 

Stati di avanzamento da emettere                      19.132.929                    10.146.812 8.986.117 

Crediti verso il personale                                3.114                              3.171 -57 

Crediti per fatture e note da emettere (e 
depositi cauzionali)

                         465.250                          528.710 -63.460 

Crediti verso Enti Previdenziali                        3.290.140                      3.256.823 33.317 

Crediti diversi                        3.349.401                      2.327.035 1.022.366 

 Acconti di imposta                            709.792                          564.091 145.701 

  Totale                         30.831.573                    20.767.684                    10.063.889 
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Il credito verso il Ministero si riferisce: 

- interventi di messa in sicurezza finalizzati alla tutela della pubblica e privata incolumità, finanziato 

dall’ordinanza n. 8/2023, sottoscritta dal Commissario straordinario Generale di Corpo d’Armata 

Francesco Paolo Figliuolo per € 115. 210; 

- intervento FSC-POA 2014-2020 per € 306.247, relativo al telecontrollo del sistema di distribuzione 

irrigua nel bacino del Canalazzo di Brescello, sotteso dalla derivazione sul fiume Po a Boretto  

I crediti nei confronti della Regione Emilia-Romagna riguardano: 

- interventi di ripristino e messa in sicurezza cavi e torrenti, interventi urgenti di manutenzioni straordinarie, 

potenziamento, consolidamento e ripristino opere pubbliche di bonifica montana e alta pianura per € 694.413. 

 

Il credito di € 5.118 verso la Provincia di Reggio Emilia è relativo a lavori di manutenzione straordinaria sulle 

tubazioni irrigue in Comune di Campegine. 

 

I crediti verso i Comuni per € 123.783 sono relativi a interventi richiesti dai seguenti Comuni: 

- Cadelbosco Sopra € 6.277 

- Carpineti € 2.526 

- Novi di Modena € 85.541 

- Palanzano € 862  

- Polinago € 3.941 

- Reggio Emilia € 2.311 

- Toano € 10.417 

 

I crediti verso Altri Enti per € 4.481 si riferiscono all’Unione Montana Appennino Reggiano. 

 

Il conto “Stati di avanzamento da emettere” ammonta a € 19.132.929, con un incremento di lavori di € 

8.986.117 rispetto all’esercizio precedente, così dettagliato: 

 

Ente finanziatore 
SAL DA EM SAL DA EM 

31/12/2024 31/12/2023 

PSRN 7.887.714  5.429.840  

Cassa Bondeno 4.698.031  2.444.711  

PNRR Ganaceto 1.971.602  735.929  

PNRR Traversa 2.716.043  105.045  

PNRR Green Community 287.532    

FSC-POA Canalazzo Brescello 0  364.804  

LIFE AGRICOLTURE 0  301.360  

Ord. 8/2023 799.178  0  

RER 334.931  335.015  

OCDPC 1095 95.280    
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RER Alluvione OTT 2024 194.932    

ANAS 0  392.747  

DOCFAP Invaso Enza 7.990    

Accordi con Enti 139.695  37.363  
  19.132.929  10.146.812  

 

Gli avanzamenti riportati in tabella si riferiscono a spese sostenute per lavori finanziati e non ancora 

rendicontati agli Enti finanziatori. 

Gli stati di avanzamento da emettere relativi al PSRN per € 7.887.714 dovranno essere rendicontati entro il 

30/6/2025.  

Gli stati di avanzamento da emettere relativi ai progetti PNRR € 4.975.177 dovranno essere rendicontati, 

insieme agli stati di avanzamento eseguiti nel 2025, entro il 30/6/2026. 

 

I “Crediti per fatture e note da emettere” e “Depositi cauzionali” ammontano ad € 465.250 e sono relativi a 

ricavi di competenza dell’esercizio, le cui note sono state emesse ed inviate nel 2025 (ricavi da Gestioni 

Associate, rimborso corsi Fondimpresa e Fondirigenti, convenzione AIPO e canoni altre convenzioni, ecc.).  

 

La voce “Contributi/Concessioni da porre in riscossione” di € 1.139.139 comprende:  

 contributi di bonifica per irrigazione variabile anno 2024, da porre in riscossione l’anno successivo a 

quello di maturazione dei ricavi; 

 riemissione di contributi e concessioni effettuati prevalentemente a seguito di sgravi e spese; 

 contributi, di varie annualità, sotto il minimo di € 12 e non ancora emessi; 

 recupero spese per invio avvisi insoluti di importo superiore ai 50€ 

 

La voce “Crediti diversi” per € 3.349.401 comprende: 

  anticipi riconosciuti a società aggiudicatrici degli appalti, previsti da contratto, non ancora recuperati 

sullo stato avanzamento lavori per € 2.725.120; 

 Crediti verso clienti terzi per € 624.281. 

     

Acconti d’Imposta      
 
Le imposte sul reddito sono accantonate secondo il principio di competenza, in base alla stima del reddito 

imponibile, in conformità alle disposizioni tributarie vigenti, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei 

crediti d'imposta.  

Tra gli acconti versati oltre ad IRES ed IRAP (€ 60.051), nonché all’imposta sostitutiva sulla rivalutazione del 

TFR al 31/12/24 (€ 10.917) è presente la somma di € 638.823 per IVA split relativa all’attività istituzionale, 

calcolata con metodo storico pari all’ 88% dell’IVA del mese di dicembre 2023.  
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LIQUIDITA’    

A fine esercizio 2024 la voce liquidità presenta un saldo positivo di € 5.263.154.  

Nella tabella che segue si evidenzia la composizione delle disponibilità liquide:  

 

  Situazione al 31/12/2024 Situazione al 31/12/2023  Delta 

c/c di Cassa                               5.222.472                             8.968.675  -        3.746.203  

c/c carte di credito                                       2.831                                     3.422  -                    591  

c/c postale                                     11.513                                   11.674  -                    161  

c/c di transito e c/c pos                                           304                                     1.302  -                    998  

cassa economale                                       1.550                                     1.435                       115  

c/c Bancomat Economo                                       2.020                                     4.300  -                2.280  

c/c carte carburante Telepass                                     22.464                                   11.682                 10.782  

Totale                               5.263.154                             9.002.491  -        3.739.337  

 

Il conto di cassa al 31/12/2024 presenta un saldo attivo di € 5.222.472 corrispondente al saldo del Rendiconto 

di Gestione di Cassa rilasciato dal Cassiere alla stessa data. 

Rispetto all’esercizio 2023 si registra un decremento di € 3.746.203, dovuto a maggiori uscite per pagamento 

di stati di avanzamento lavori PSRN. 

Nonostante una minore liquidità al 31/12 rispetto all’esercizio precedente, si evidenzia una buona capacità di 

gestione della tesoreria a fronte di uno stress finanziario, dovuto sia a un ritardo da parte dei Ministeri a 

liquidare i SAL emessi, sia da un iter burocratico importante a fronte di € 15.598.701 di lavori finanziati nel 

2024 rispetto ai € 9.630.709 del 2023.   

 

Nel corso del 2024 il totale incassato da Enti Finanziatori ammonta a € 7.066.380. 

 

ENTE FINANZIATORE IMPORTO 

 MINISTERO INFRASTRUTTURE E MOBILITA'SOSTENIBILI                   2.929.477  

 MINISTERO AGRICOLTURA SOVR.ALIMENTARE E FORESTE                   2.680.175  

 REGIONE EMILIA ROMAGNA                      746.554  

 UNIONE MONTANA DEI COMUNI DELL'APPENNINO REGGIANO                      264.586  

 EUROPEAN COMMISSION                      204.152  

 PROVINCIA DI REGGIO EMILIA                       105.436  

 COMUNE DI CARPI                         96.000  

 COMUNE DI CASTELNOVO NE' MONTI                         40.000  

TOTALE                  7.066.380  
 

Si precisa che gli anticipi ricevuti dagli enti finanziatori non hanno generato alcun interesse attivo sui vari 

progetti finanziati dai fondi PNRR e PSRN, ma a causa dei ritardi dovuti agli iter burocratici dei Ministeri e 
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altri Enti il Consorzio ha dovuto sostenere finanziariamente, con la propria disponibilità liquida, il pagamento 

dei fornitori interessati ai progetti finanziati. 

 

Il ricorso all’anticipazione di cassa si è limitato al solo mese di aprile. 

 

 
RATEI E RISCONTI     
 
I ratei e risconti riflettono quote di competenza di costi e spese, ricavi e proventi relativi a due o più esercizi 

consecutivi e sono stati calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale. 

I ratei attivi ammontano a € 48.273 e sono relativi a interessi attivi maturati nel 2024 su Conto di Cassa, ma 

contabilizzati dalla Banca ad inizio 2025. 

I ratei passivi, che ammontano a € 22.140, sono relativi a ritenute su interessi attivi competenza 2024, spese e 

imposte di bollo su conti correnti bancari e cc postale.  

I risconti attivi ammontano ad € 249.419 e sono costituiti: da premi assicurativi e canoni di assistenza software 

di competenza di esercizi successivi, da fatture di telefonia relative al 1° bimestre 2025. 

I risconti passivi sono pari ad € 1.133 e riguardano incassi anticipati di canoni di locazione. 

 

 

 

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 
 

PATRIMONIO NETTO     

 
Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a € 5.771.589 (€ 5.723.016 nel precedente 

esercizio). 

Oltre al Fondo consortile che ammonta ad € 4.685.688, il Patrimonio Netto è costituito da Riserve derivanti 

dai risultati positivi degli esercizi passati per € 1.037.329 e dal Risultato positivo dell’esercizio 2024 di € 

48.572. 

Nel corso del 2023 si è fatto ricorso alle riserve per la copertura del risultato negativo dell’esercizio 2022 di € 

285.122 come deliberato dal Consiglio di amministrazione con atto n. 368/2023 di approvazione del Bilancio 

Consuntivo 2022. 

Il fondo consortile è riferito direttamente al valore degli immobili di proprietà iscritti nell’attivo patrimoniale 

al valore catastale rivalutato, quindi ad un valore necessariamente prudenziale. 

Nel prospetto riportato di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole 

poste che compongono il Patrimonio Netto: 
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Valore di 

inizio 
esercizio 

Destinaz. Incrementi Decrementi Riclassifiche 
Risultato 

d'esercizio 
2024 

Valore di 
fine 

esercizio 

Fondo consortile 4.685.688 0 0 0 0   4.685.688 

Riserve 904.582   132.747       1.037.329 

Risultato d'esercizio 
portato a nuovo 

0 0   0 0   0 

Risultato 
dell'esercizio  

132.747 -132.747 0 0   48.572 48.572 

Totale Patrimonio 
netto 

5.723.016 -132.747 132.747 0 0 48.572 5.771.589 

 

DEBITI     

 
Debiti finanziari a lungo  
 
Questa categoria comprende debiti per mutui accesi presso Istituti bancari per € 804.581. 

Il mutuo chirografario decennale, stipulato con Unicredit nel 2018 al tasso fisso del 2,3285% per finanziare il 

piano investimenti 2017/2018 ed in particolare l’investimento nella partecipazione BI Energia Srl, residua al 

31/12/24, dopo il pagamento della rata di dicembre a € 605.032. 

Il mutuo ipotecario della durata di 15 anni a tasso fisso del 2,54%, stipulato invece con Banca BPM, per 

ricostituire liquidità assorbita con l’acquisto di capannone per la zona di Bibbiano, ammonta al 31/12/24 ad € 

199.548. 

Tra i debiti finanziari a lungo termine figurano depositi cauzionali passivi per un valore di € 88.183, ricevuti a 

garanzia da concessionari, affittuari e in sostituzione di polizze fidejussorie.   

 

Debiti verso Fornitori 
 
La voce passa da € 4.581.440 a € 6.764.960 al 31/12/2024 ed è così composta: 
  

Descrizione saldo al 31/12/2024 saldo al 31/12/2023 

Fornitori  3.009.676 2.589.687 

Fornitori c/fatture da ricevere 3.755.283 1.991.753 

totale    6.764.960 4.581.440 

 
I debiti verso fornitori derivano da operazioni di acquisto di beni e servizi, e per la realizzazione di lavori, 

compresi i lavori finanziati. 

I debiti per fatture da ricevere sono invece quei debiti che originano da forniture di beni consegnati o servizi 

forniti e lavori contabilizzati al 31 dicembre 2024, per i quali a tale data non era ancora pervenuta la fattura. 
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Tra i fondi rischi vengono inseriti i seguenti fondi, di cui si fornisce evidenza degli accantonamenti eseguiti 

nel corso del 2024: 

- Fondo oscillazione consumi energia elettrica per impianti: tale fondo viene costituito per far fronte 

alle oscillazioni dei prezzi dell’energia, nonché dei suoi consumi e alimentato ogni anno attraverso le 

economie generate alla voce energia elettrica. L’accantonamento eseguito nel 2024 ammonta a € 

100.000, portando il fondo energia elettrica a € 914.292; 

- Fondo lavori di somma urgenza: la costituzione di tale fondo avviene per far fronte a lavori di urgenza 

in particolar modo relativi al comprensorio montano; 

- Altri fondi rischi: sono inseriti accantonamenti per € 100.000, per rimborso spese coattivo su partite 

inesigibili ed € 110.000 per far fronte ai costi assicurativi dovuti alla disdetta anticipata da parte della 

compagnia assicuratrice per le polizze RCT/RCO e a copertura di ulteriori sinistri, non coperti da 

franchigia; 

Tra i fondi spese vengono inseriti i seguenti fondi, di cui si dà evidenza degli accantonamenti eseguiti nel corso 

del 2024: 

- Fondo ricostituzione impianti e parco mezzi: è destinato alla copertura dei costi connessi 

all’esecuzione di interventi straordinari e di manutenzione ciclica, incrementato nel 2024 con 

l’accantonamento di € 171.380 al netto dell’utilizzo. Attualmente, il fondo copre la quota lavori PNRR 

Traversa di Cerezzola a carico del Consorzio, per € 250.000 e per € 120.000 la quota a carico del 

Consorzio, per la redazione del Docfap relativo all’ Invaso Enza e per ulteriori € 63.600 relativi alla 

quota CBEC per altri costi Invaso D’Enza (commissione gara, Unibo). Tale fondo copre quindi la 

quota di compartecipazione del consorzio su progetti finanziati e la sua consistenza al 31/12/2024 

ammonta a € 709.545; 

- Fondo spese legali: costituito per un ammontare di € 50.000 per far fronte ad eventuali spese legali, 

che il Consorzio dovrà sostenere per citazioni relative a ricorsi presentati da parte di contribuenti 

- Fondo spese generali per lavori in concessione: sono state accantonate in anni passati le spese generali 

eccedenti a quelle programmate a budget. La consistenza del fondo al 31/12/2024 è di € 630.568; 

- Fondo investimenti immobiliari: è stato costituito accantonando le plusvalenze da realizzo maturate 

con la vendita di immobilizzazioni materiali di terreni e fabbricati, nell’ottica della ricostituzione del 

patrimonio e ammonta al 31/12/2024 a € 34.538 a seguito della vendita di un reliquato di un terreno 

sito in Rubiera; 

- Fondo affidamenti contratti in corso: l’accantonamento al fondo rappresenta una dotazione di risorse 

per far fronte ad impegni assunti per affidamenti lavori, forniture e servizi, avviati ma che verranno 

ultimati nell’esercizio successivo. Le risorse impiegate con l’utilizzo del fondo integrano il budget di 

competenza dell’esercizio nel quale viene registrato il costo. 

- Fondo canoni di derivazione e concessione: ammonta a € 17.296 ed è destinato al riconoscimento di 

concessioni derivanti da accordi per la gestione irrigua con i Consorzi di Pozzoferrato e Vernazza, 
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commisurati agli effettivi consumi non ancora definitivi e a canoni di concessione per accantieramenti 

relativi a progetti; 

- Fondo accantonamento per opere distr/scolo: costituito per € 800.000 nell’esercizio 2023 per il 

completamento dei lavori PSRN, primo stralcio tombamento canali irrigui di Godezza e Molinara, a 

seguito della risoluzione consensuale del contratto di appalto. Nel corso del 2024 di registrano ulteriori 

€ 295.000 di accantonamenti, per far fronte a interventi urgenti per ripristini; 

- Altri fondi spese: inizialmente tale fondo era stato costituito con la somma di € 7.008.050, riconosciuta 

dalla Compagnia di Assicurazione Reale Mutua, per la messa in sicurezza delle strutture di bonifica 

danneggiate dagli eventi sismici del maggio 2012. Al 31/12/2024 il fondo ammonta a € 4.264.091, di 

cui € 3.898.233 per progetti in corso di definizione, tra cui quello per il rifacimento del nodo idraulico 

di S.Siro e S.Benedetto Po. Alla stessa voce vengono poi accantonate risorse per somme da riconoscere 

a terzi per garanzie o contributi in attesa di definizione per € 40.000 relativi a collaudi ed € 250.000 al 

Fondo progettazione.  

 
GARANZIE PRESTATE 
 
Il Consorzio non ha in essere fidejussioni passive a garanzia.  
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 
 

Il bilancio dell’esercizio 2024 chiude con un risultato economico positivo di € 48.572. 

I Ricavi e i Costi sono esposti in bilancio secondo i principi della competenza e della prudenza. 

Il Conto Economico è suddiviso in tre gestioni: Gestione Caratteristica, Gestione Finanziaria e Gestione 

Tributaria come da schema di bilancio approvato con delibera di Giunta Regionale n. 17688 del 5/11/2018. 

Di seguito sarà illustrato l’andamento delle singole categorie di costo o di ricavo, evidenziando gli scostamenti 

rispetto al budget dell’esercizio ritenuti più significativi. 

 
 
 

GESTIONE CARATTERISTICA 
 
 

La gestione caratteristica presenta un saldo positivo pari ad € 904.261. 

 

1. Ricavi e proventi della gestione ordinaria       

 

1.1. Contributi consortili        

 
I ricavi per contributi consortili emessi ammontano ad € 27.311.338, inferiori rispetto al dato di preventivo di 

€ 593.683, dovuto principalmente alla minor emissione di contributi da irrigazione variabile.  

 

1.2. Canoni per licenze e concessioni       

I ricavi di questa voce, dovuti prevalentemente a canoni per licenze e concessioni, inerenti i beni patrimoniali 

di proprietà del demanio in gestione al Consorzio, concessi a terzi, ammontano ad € 694.959. Questa sezione 

comprende canoni di concessione e relativi rimborsi spese istruttoria, in linea con il 2023; i rimborsi spese per 

esercizio di centrali elettriche sul Canale d’Enza e concessioni per l’uso di case di guardia. 

 

1.3. Contributi pubblici alla gestione ordinaria     

L’ammontare complessivo pari ad € 95.471 è così suddiviso:  

- convenzione con AIPO per la regolazione del regime di piena nel Cavo Fiuma Parmigiana Moglia ed 

affluenti, recentemente rinnovata fino al 2025; 

- rimborsi spese tecniche di progettazione e direzione lavori eseguiti per conto di Comuni ed altri enti. 

 

1.4. Ricavi e proventi vari da attività ordinaria caratteristica      

L’ammontare complessivo di questa voce di ricavi è pari ad € 1.424.727 come di seguito riportato: 
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Descrizione  Budget 2024 Consuntivo 2024 differenza 

       (imputato - iniziale)  

Proventi da attività personale dipendente  69.850 59.405 -10.445 

Rimborso oneri per attività di derivazione irrigua in convenzione  728.968 543.473 -185.495 

Rimborso oneri per attività svolte per enti pubblici    0 

Rimborso da privati per la realizzazione di manufatti irrigui  10.000  -10.000 

Proventi da energia da fonti rinnovabili  93.380 92.978 -402 

Recuperi vari e rimborsi  262.667 142.527 -120.140 

Altri ricavi e proventi caratteristici  173.105 586.344 413.239 

Totale ricavi e proventi vari da attività ordinaria caratteristica  1.337.970 1.424.727 86.757 

 

“I proventi da attività personale dipendente” si riferiscono a rimborsi di costi del personale come malattie, 

donazione sangue, congedi parentali e infortuni, proventi che risultano in linea con i valori dello scorso 

esercizio e con quanto preventivato a budget. 

Il “Rimborso oneri per attività di derivazione irrigua in convenzione” si riferiscono ai ricavi dalle gestioni 

associate: 

- l’impianto per la derivazione di acqua dal Po a Boretto, con il Consorzio di Bonifica Terre dei Gonzaga;  

- la Traversa e l’invaso di Castellarano con il Consorzio di Bonifica Burana, IRETI spa, HERA spa e BI 

Energia srl 

- un tratto del Canale d’Enza con il Consorzio di Bonifica Parmense.  

Il saldo al 31/12/2024 ammonta a€ 543.473 con minore ricavo rispetto a quanto preventivato a budget a 

seguito del risparmio per minor consumo sull’energia elettrica. 

I “proventi da energia da fonti rinnovabili” sono relativi a ricavi degli impianti fotovoltaici in autoconsumo e 

in scambio sul posto, fatturati al GSE per i corrispettivi di vendita ed eccedenze, desunti dal portale per la 

quota di tariffa incentivante. Tali ricavi risultano in linea con le previsioni di budget. 

Nella voce “Altri ricavi e proventi caratteristici” sono ricompresi: proventi da locazione beni immobili, 

rimborsi da assicurazioni per sinistri, plusvalenze da realizzo beni, proventi da attività commerciali diverse 

(attività di call center, service BI Energia ed attività agricola) e sopravvenienze ed insussistenze attive. Tra le 

sopravvenienze sono compresi € 180.000 circa per ruoli emessi nel 2024 non rilevati nell’esercizio di 

competenza corretto 2023.  

Fra i ricavi attribuiti alla voce “Recuperi vari e rimborsi” sono da segnalare:  

- interessi e rimborsi spese a carico dei contribuenti nella fase della riscossione coattiva;  

- rimborso costi di riscossione per conto di terzi da convenzione; 

- rimborso di spese condominiali e imposta di registro su locazioni; 

- rimborso spese pubblicazione e registrazione atti da ditte aggiudicatarie gare e spese legali;  

- altri rimborsi vari. 
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2. Ricavi e proventi dalla realizzazione di nuove opere e manutenzioni straordinarie   

   

2.1. Contributo per esecuzione e manutenzione straordinaria di opere pubbliche   

In questa voce sono compresi i ricavi per lavori in concessione, attribuiti alla gestione in base allo stato di 

avanzamento delle spese sostenute. Come contropartita a questa voce di ricavo sono iscritti Crediti per stati di 

avanzamento da emettere o Crediti verso enti finanziatori. 

I lavori realizzati o in corso di realizzazione, riguardano principalmente interventi di ripristino, messa in 

sicurezza e consolidamento, interventi di riqualificazione naturalistica e altri progetti finanziati con fondi 

Europei, lavori di Somma Urgenza e manutenzioni straordinarie in montagna, progetti a valere sui fondi PSRN  

2014-2020 e PNRR. 

L’ammontare di € 15.829.485 attribuito ai ricavi, che comprende la quota di cofinanziamento consortile sui 

lavori di € 15.980, è dettagliata nella seguente tabella:  

 

Descrizione progetto Importo 
Prog. LIFE AGRICOLTURE   LIFE18 CCM/IT/001093 -122.564,19  
076/17/01 PSRN 1°Str. Tombamento canali Godezza -1.626.401,21  
076/17/02 PSRN 2°Str. Tombamento canale Sesso -392.575,72  
076/17/04 PSRN 4°str. Tombamento canale Fornacelle -438.896,86  
PSRN Adeguamento prezzi DL 50/2022 -504.116,91  
105/18/00 Cassa espansione Cavo Bondeno accumulo -2.253.320,00  
052/12/01 L.42/84 adeguamento idraulico Case Cocconi -108.987,56  
LIFE CITYADAP3 monitoraggio x Comune Reggio E.  -638,76  
153/20/00 FSC-POA 2014-2020 Canalazzo Brescello -25.442,96  
221/19/00 PNRR Rifunzionalizzazione Traversa Cerezzola -2.610.997,88  
PNRR-Adeguamento, ammod. e automazione Canale Ganaceto -4.291.459,86  
141/22/00 Avv. Dic 2020 C.Risalita, Bruciate e -8.379,29  
142/22/00 Avv. dic 2020 Rio Torto e Sgaviglio -52.473,81  
105/23/00 Ord. 8/2023 Torrente Rodano loc.Gavassa -195.450,74  
108/23/00 Ord. 8/2023 Cavo Naviglio loc.Osteriola -135.694,97  
096/23/00 Ord. 8/2023 Cavo Parmigiana Moglia -94.717,42  
119/23/00 Ord. 8/2023 Scaricatore C.Reggiano -91.039,22  
121/23/00 Ord. 8/2023 T.Rodano stazione Medio -245.818,10  
111/23/00 Ord. 8/2023 C.Enza scaricatore Carbonizzo -177.863,40  
102/23/00 Ord. 8/2023 ripristino Canale Reggiano -163.399,07  
103/23/00 Ord.8/2023 ripristino C.Reggiano via Canale -76.614,01  
104/23/00 Ord. 8/2023 T.Rodano loc. Villacurta -206.493,11  
106/23/00 Ord. 8/2023 Canale Reggio via Gramsci -2.905,55  
107/23/00 Ord. 8/2023 C. Castelnovo Basso 1°str. -168.155,29  
110/23/00 Ord. 8/2023 Canale Derivatore Torrione -169.754,75  
Green ComMunity "La Montagna del latte" - Int. 2 -71.736,00  
Green ComMunity "La Montagna del latte" - Int. 4 -215.796,08  
Accordo COM. BIBBIANO 2023 - quota Comune -20.000,00  
Comp. CONS.BARCO ex Mulino Braglia via Grisendi -969,79  
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045/22/00 Rifacimento arginale Canale V presa -9.432,24  
020/23/00 ANAS spostam. tubazione Cavazzoli Roncocesi -102.664,72  
124/23/00 S.U. Rio Fornaci ripristino infrastrutture -90.083,56  
123/23/00 S.U. Rio Castello loc. Casalgrande -64.586,20  
116/23/00 S.U. Rio Riazzolo loc. S.Antonino -96.350,36  
097/23/00 Ord. 8/2023 strada Spigone-Pineto  -115.209,62  
098/23/00 - Ord. 8/2023 strada Rosigneto-Vogilato -88.301,77  
099/23/00 Ord.8/2023 Rio Vecchieda comune Toano -66.796,74  
100/23/00 - Odr.8/2023 Rio Canalazzo zona Macina -2.744,43  
Comp. PROV.RE - tomb. Canaletta Ca'de Frati SP46 -111.405,15  
Comp. CASTAGNETTI tomb. Fosso Vialato Alto -9.500,00  
Comp. LUGLI tomb. condotto Rubona Rolo -5.000,00  
042/24/00 danni Ott.2023 briglia Trav.Castellarano -143.123,07  
126/24/00 Alluvione OTT24 Canale San Silvestro e -89.955,77  
128/24/00 Alluvione OTT24 Canale Castelnovo Basso -39.989,78  
129/24/00 Alluvione OTT24 Sirona e Ponte Testa -36.463,60  
133/24/00 Alluvione OTT24 pulizia materiale  -9.918,60  
134/24/00 Alluvione OTT24 smaltimento rifiuti -18.604,74  
Acc. Pozzoferrato Abbattimento piante Ord. Montecchio -1.817,80  
021/24/00 S.U. ripristino tratto T. Mocogno  -29.997,69  
040/22/00 L.42/84 man.str. strade Spigone-Pineto -64.070,61  
043/22/00 L.42/84 man.str. briglia T.Mocogno -22.805,56  
090/24/00 CDPC 1095 Montepiano-Costaborga -12.200,00  
094/24/00 CDPC 1095 muro dx Ponte Tassobbio -63.930,48  
076/23/00 Studio fattibilità funz. imp. Boretto -18.749,57  
148/23/00 Invaso Enza - Altre spese DOCFAP -23.970,40  
084/24/00 CDPC 1095 Rosigneto-Vogilato -10.000,00  
085/24/00 CDPC 1095 S.U. strada Rio Maillo -9.150,00  
Totale complessivo -15.829.484,97  

 

 

3. Costi della gestione ordinaria  

 

3.1. Costo del personale       

Il costo del personale per l’esercizio 2024 ammonta ad € 12.496.924  

Costo del personale 

Budget iniziale 
2024 

Consuntivo 2024 differenza 
(imputato/ 

iniziale) 

 Costo del personale operativo (operai e avventizi)           6.905.844           6.939.048                33.204  
 Costo del personale dirigente              650.362              678.879                28.517  
 Costo del personale impiegato           4.686.964           4.859.721              172.757  
 Costo personale in quiescenza                19.300                19.277  -                     23  

    
Totale costi personale 12.262.470  12.496.924  234.454  
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Nel corso dell’esercizio 2024 CBEC ha regolarizzato, in ottemperanza ai principi contabili, il rateo ferie non 

godute. L’incremento di € 234.454 registrato rispetto al budget di previsione è imputabile alla registrazione di 

€ 488.852 di ferie non godute, allineando il debito verso dipendenti per ferie non godute all’ammontare di € 

693.000, pertanto il maggior onere relativo alla scrittura del rateo ferie è stato compensato da economie. 

Nell’analisi del costo del personale emerge, infatti, che nel corso dell’esercizio 2024 si sono avute economie 

rispetto alle previsioni di budget di circa € 250.000 imputabili allo slittamento di assunzioni previste per 

l’esercizio, maggiori sgravi contributivi e rimborsi, coefficiente rivalutazione TFR inferiore alla previsione, 

dedotti maggiori costi per voci variabili. 

 

Il numero di dipendenti, confrontato con l’anno precedente è riportato nel prospetto che segue:  

 

Qualifica  Cons. 2024  Cons. 2023  

Direttore  0,92 1 
Dirigenti tecnici e Agroambientali  2 2 
Dirigenti Amministrativi  1,5 0,5 
Quadri Tecnici  7 6,58 
Quadri Amministrativi  3 4 
Impiegati Tecnici e Agroambientali  29,22 29,41 
Impiegati Amministrativi  27,37 26,95 
Impiegati amministrativi a termine  1 0,75 
Impiegati tecnici e agro a termine  1,25 0 
Impiegati intermittenti 0,83   
Operai assunti a tempo 
indeterminato  

109,25 105,25 

Operai assunti a tempo determinato  2 2 
Operai avventizi  14,96 16,67 

Totale  200,3 195,11 

 

L’organico complessivo a fine 2024 risulta incrementato di circa 5 unità. 

L’esercizio 2024 è stato caratterizzato dall’inizio del ricambio generazionale, che proseguirà in maniera 

significativa nei prossimi anni, con uscite di n.50 unità per pensionamento del personale dipendente, in 

particolar modo nelle figure di capi settore, e capi operai. A tale proposito il Consorzio di Bonifica dell’Emilia 

Centrale ha iniziato una procedura di valorizzazione e misurazione delle performance lavorative, al fine di 

identificare le figure migliori per ricoprire tali ruoli di responsabilità.  

 

Relazioni sindacali     

Nel corso del 2024, in applicazione al nuovo accordo che regola gli incentivi alle attività tecniche ai sensi 

dell’art. 113 comma 3 del Decreto 50 del 2016, sono stati liquidati incentivi per progetti dell’anno e arretrati 

per un costo di € 118.332. 

Il premio di risultato riconosciuto per il 2024 sulla base degli obiettivi e punteggi fissati nel nuovo accordo 

sindacale 2024/25 è stato deliberato nel 2025 ed erogato nel 2025 per € 173.750 (dipendenti e art.30 dirigenti) 
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al netto degli oneri previdenziali, e corrisponde ad un livello tra il medio e il massimo di raggiungimento dei 

risultati definiti. Il costo del Consorzio è pari ad € 239.658. 

 

Formazione       

Nel corso del 2024 il personale ha potuto svolgere attività di formazione sia in presenza che in modalità online.  

Alcuni percorsi formativi, sia in area amministrativa che tecnica, sono stati finanziati da Fondimpresa e 

Fondirigenti. 

 

3.2. Costi tecnici  

Questa categoria di spese passa da € 9.122.952 a € 9.857.645 

Nella tabella che segue si evidenzia il confronto con il preventivo dello stesso anno: 

  
Budget iniziale 

2024 
Consuntivo 

2024 

differenza 
(imputato/ 

iniziale) 

Espurgo canali           50.000             11.590  -         38.410  
Ripresa frane        982.000           989.753              7.753  
Tombamenti e altri lavori in terra        118.000           197.052            79.052  
Manutenzione manufatti e rete tubata irrigua        568.000           465.090  -      102.910  
Sfalci     2.118.500        1.782.259  -      336.241  
Manutenzione fabbricati impianti abitazioni        126.600             81.737  -         44.863  
Gestione officine e magazzini tecnici        175.827           140.998  -         34.829  
Manutenzione elettromeccanica impianti        825.301           774.196  -         51.105  
Manutenzione telerilevamento e ponteradio        133.000           135.242              2.242  
Gestione impianti fonti rinnovabili             6.048               4.129  -           1.919  
Esercizio opere di bonifica        146.300           113.304  -         32.996  
Energia elettrica funzionamento impianti     3.477.780        2.847.413  -      630.367  
Manutenzione ed esercizio attrezzatura           45.000             40.506  -           4.494  
Gestione mezzi d'opera ed automezzi     1.701.143        1.600.220  -      100.923  
Canoni passivi           60.415             43.755  -         16.660  
Costi tecnici generali        685.500           547.202  -      138.298  
Amm.to lavori capitalizzati           91.084             83.199  -           7.885  
Totale costi tecnici  11.310.498       9.857.645  -   1.452.853  

 

A consuntivo, queste voci di spesa comprendono sia le spese sostenute con risorse assegnate in sede di 

preventivo 2024, sia gli utilizzi di somme accantonate nel 2023 a fronte di ordini per affidamenti e contratti in 

corso. 

Se si esclude l’energia elettrica, complessivamente il volume di spesa per costi tecnici ammonta a € 7.010.232, 

superiore rispetto al 2023 di € 532.787, prevalentemente riferito alle voci ripresa frane, tombamenti e 

manutenzione manufatti e impianti. 
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Lo scostamento rispetto al budget iniziale è in parte compensato dall’accantonamento al “Fondo affidamenti/ 

contratti in corso” per interventi affidati e che verranno conclusi nei primi mesi del 2025. 

Le economie registrate nell’esercizio 2024 rispetto al budget sono imputabili ai due eventi alluvionali, che 

hanno fatto posticipare l’inizio di attività programmate nella redazione del budget 2024, ma che verranno 

eseguite nel corso dell’esercizio 2025 e, come già riportato nelle precedenti analisi delle voci di bilancio, da 

un risparmio significativo dell’energia elettrica. 

Gli “Ammortamenti lavori capitalizzati” sono riferiti a interventi di manutenzione straordinaria di reti e 

impianti di terzi descritti nella sezione Immobilizzazioni immateriali dell’attivo. 

 

Energia Elettrica    

Nel 2024 la spesa complessiva per energia elettrica per il funzionamento degli impianti è stata di € 2.847.413, 

con un minor costo rispetto alla previsione di € 630.367. 

A bilancio preventivo il bdg è stato elaborato considerando un consumo di 13.000.000 kWh, in linea con gli 

anni precedenti, sulla base della media decennale dei consumi, al prezzo di 0,2644 €/kWh stimato da CEA 

Consorzio Energia e Acque che gestisce i contratti di fornitura energia elettrica del Consorzio. 

Il consumo a consuntivo, riferito agli impianti sia irrigui, sia scolanti, compresa la derivazione di Boretto, 

gestita con il “Consorzio di Bonifica Terre dei Gonzaga in destra Po”, è stato di 10.403.361 kWh. 

Il costo del kWh nel 2024 è stato in media di 27,66 €/cent. 

Il risparmio registrato di € 630.367 deriva da minori consumi nella stagione irrigua, che hanno compensato i 

minori ricavi della quota variabile e supportato i maggiori costi dovuti ai due eventi alluvionali avvenuti in 

primavera e in autunno. 

Si riportano i dati dell’ultimo quinquennio e il grafico dell’andamento dei consumi: 

 

 

 

 

Energia  elettri ca  impianti kWh 
prezzo medio

€/kWh
importo

esercizio 2024 10.403.361         0,2766               2.847.413         

esercizio 2023 8.962.612           0,2948               2.645.508         

esercizio 2022 13.389.765         0,4078               5.372.551         

esercizio 2021 14.066.005         0,2071               2.875.920         

esercizio 2020 10.145.463         0,1805               1.777.535         

Trend kWh
2022: 13.389.765
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3.3. Costi amministrativi     

I costi amministrativi ammontano ad € 2.148.553, in leggero calo rispetto al 2023 per € 74.707. 

L’andamento 2024 rispetto al budget inziale è visualizzato nella tabella seguente  

 

  
Budget iniziale 2024 Consuntivo 2024 differenza 

(imputato/ 
iniziale) 

Locazione locali uso uffici                  13.000                12.000  -             1.000  
Gestione locali uso uffici                  82.141                77.065  -             5.076  

Funzionamento uffici                402.427              328.330  -          74.097  
Funzionamento organi consortili                120.974              120.110  -                864  
Partecipazione a enti e associazioni                137.400              134.549  -             2.851  
Spese legali amministrative consulenze                102.879              104.683                1.804  
Assicurazioni diverse                201.500              158.996  -          42.504  
Servizi in outsourcing                  34.500                34.990                   490  
Informatica                430.534              365.991  -          64.543  
Attività di comunicazione                  96.300                91.111  -             5.189  
Spese di rappresentanza                    4.000                  2.897  -             1.103  
Tenuta Catasto                    4.000                  2.171  -             1.829  
Riscossione                863.799              668.258  -        195.541  
Certificazioni e sistemi di qualità                  60.016                47.403  -          12.613  
Totale costi amministrativi            2.553.470          2.148.553  -        404.917  

 

Il risparmio totale di € 404.917   è dovuto principalmente a minori costi di funzionamento uffici, informatica, 

assicurativi e di riscossione.  

Nella gestione uffici, relative alla prime tre voci, si evidenziano economie per € 80.173, legate per la maggior 

parte ad inferiori spese per utenze di energia e di gas, per effetto di stime calcolate con tariffe alte fornite e/o 

elaborate nell’autunno 2023 e una maggiore efficienza dei costi di gestione della sede.  

L’economia registrata nella voce assicurazione è dovuta al rinnovo per un anno delle polizze in essere, rispetto 

alla previsione di un aumento dei premi a seguito dell’espletamento di nuova gara, Si dà notizia che la 

compagnia assicuratrice Reale Mutua ha recesso il contratto e far data 31.08.2025, pertanto il Consorzio ha 

proceduto con istituire una nuova gara d’appalto per le polizze assicurative RCT/RCO.  

La voce “Informatica” rileva un risparmio di € 64.053 dovuto a economie sui costi di assistenza sw tecnici e 

sulle licenze.  

L’economia di € 195.541 registrata nella voce riscossione è da leggere in correlazione ai minori ricavi per il 

recupero sulla contribuenza per € 106.000, non esposti in tabella in quanto voce di ricavo. Inoltre, i minori 

costi sono imputabili all’attività di sollecito effettuata dall’URP del Consorzio. 
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3.4. Altri costi della gestione ordinaria   

Negli Altri costi della gestione ordinaria sono raggruppate le voci esposte nell’elenco che segue: 
 

  Consuntivo 2024 

Minusvalenze da realizzo beni                             36.785  
Sopravvenienze passive e arrotondamenti passivi                             51.391  
Quota annua amm.to costi capitalizzati                             81.132  

Quota annua amm.to altre immobilizzazioni immateriali                              9.705  

Quota annua amm.to Diritti e Brevetti                              1.251  

Totale Altri costi gestione ordinaria                         180.263  
 

Come riportato alla voce delle Immobilizzazioni materiali le minusvalenze generate nell’esercizio 2024 si 

riferiscono principalmente al rinnovo del parco mezzi. 

Tra le sopravvenienze passive gli importi di maggior rilievo riguardano: il riconoscimento del mancato utile a 

un’impresa di lavori PSRN a seguito della risoluzione del contratto (€ 13.583), il costo per adeguamento del 

debito verso enti previdenziali per ferie non godute ante 2024 (€ 13.052), il rimanente si riferisce 

principalmente a fatture di competenza di esercizi precedenti, in particolar modo inerenti alle utenze. 

4. Costi della gestione lavori in concessione   

 

4.1. Nuove opere e manutenzioni straordinarie con finanziamento PROPRIO     

La gestione in esame accoglie i costi delle nuove opere e delle manutenzioni straordinarie effettuate con mezzi 

propri sia in pianura, sia nell’area montana e collinare oltre agli interventi in compartecipazione con Enti e 

utenti. 

La categoria evidenzia costi per € 1.220.198, inferiori rispetto all’esercizio 2023 per € 833.201, decremento 

da valutare insieme all’incremento di € 5.967.992 delle nuove opere e manutenzioni straordinarie con 

finanziamenti terzi. 

 

4.2. Nuove opere e manutenzioni straordinarie con finanziamento di TERZI    

Per quanto riguarda le spese per nuove opere e manutenzioni straordinarie in concessione la spesa ammonta 

ad € 15.598.701 ed è riferita alle opere elencate alla voce di ricavo “finanziamenti di terzi su lavori”. 

Questi interventi riguardano la manutenzione straordinaria o la costruzione di nuove infrastrutture su opere di 

bonifica che rientrano nel Demanio dello Stato e sono eseguite in forza di specifici finanziamenti pubblici. La 

voce comprende il costo per incentivo alla progettazione sui lavori realizzati, che è stato accantonato al Fondo 

vincolato al personale dipendente. 
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GESTIONE FINANZIARIA 
 
 

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo di € 87.304. 

Gli oneri finanziari pari a € 186.806 sono dovuti ad interessi su mutuo chirografario decennale di € 1.500.000 

e su mutuo ipotecario a 15 anni di € 295.000 per un totale di € 39.144, e interessi passivi, oneri bancari e 

finanziari diversi (CC Postale, Carte di credito, ecc) per un totale complessivo di € 24.376 relativo al solo mese 

di aprile, il cui saldo di cassa è stato negativo per € 2.529.446. 

All’interno della gestione finanziaria vengono riclassificati, ai sensi dello schema di bilancio adottato dai 

Consorzi di Bonifica dell’Emilia-Romagna, le perdite su crediti, che nel corso dell’esercizio 2024 ammontano 

a € 123.286 a fronte di una risoluzione contrattuale con un fornitore. 

A differenza dell’esercizio 2023 il Consorzio non ha rilevato interessi attivi sul finanziamento soci fruttifero 

della società partecipata BI Energia Srl a seguito della decisione dei due soci di sospendere gli interessi al fine 

di non aggravare la Società di ulteriori costi.  

I proventi finanziari pari ad € 274.110 sono dovuti prevalentemente all’oculata gestione della liquidità per 

fronteggiare le anticipazioni da parte del Consorzio per i progetti PNRR e PSRN, che hanno portato il 

Consorzio a dover anticipare le spese in attesa della rendicontazione.  

Si precisa, inoltre, che a seguito delle previsioni di cassa elaborate a sei mesi, che evidenziavano un default a 

seguito dei numerosi e ingenti pagamenti dei fornitori impegnati sui progetti finanziati, in attesa di ricevere i 

il pagamento delle rendicontazioni dei SAL emessi, il Consorzio con delibera n.585/2024 del 18/11/2024, oltre 

al rinnovo dell’anticipazione di cassa per € 8.000.000, ha richiesto un ulteriore fido di 5.000.000 per far fronte, 

in caso di necessità, ai ritardati pagamenti degli Enti finanziatori. 

Come si evince dalla tabella sottostante il Consorzio è riuscito a far fronte allo stress finanziario, gestendo in 

modo ottimale la liquidità in essere e al tempo stesso attivandosi con i Ministeri per i solleciti dei pagamenti 

dei SAL rendicontati. 

Raffronto liquidità anni 2018 - 2024  
      di cui da sottoconto:  

Mese 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
gennaio  -3.130.707,59  694.724,04  2.010.132,87  5.438.839,74  -1.578.212,86  -6.959.632,00  6.674.336,91  
febbraio -4.321.423,37  -812.068,20  225.311,77  2.139.525,57  -3.926.451,19  -6.769.493,39  5.449.847,48  
marzo -4.622.053,82  -1.452.180,72  9.666.052,36  6.111.380,36  -1.725.828,51  7.465.718,08  2.063.021,38  
aprile 8.267.981,44  11.208.604,75  13.966.652,48  13.005.028,46  9.504.651,11  8.369.297,77  -2.529.446,39  
maggio 11.847.603,23  14.074.208,47  15.889.095,05  15.753.523,40  12.527.569,48  9.955.202,19  11.715.074,06  
giugno 10.915.838,01  14.086.006,59  17.026.973,99  12.511.446,93  10.286.778,01  10.256.532,27  11.956.501,57  
luglio 12.025.029,79  12.759.168,30  16.961.036,10  10.279.361,62  7.770.297,75  14.853.409,32  11.966.075,89  
agosto 11.269.306,96  11.190.916,47  15.463.430,80  8.765.127,27  6.266.488,65  12.478.851,35  10.336.324,20  
settembre 9.274.478,01  10.309.051,33  13.732.609,55  6.263.143,04  2.474.328,93  11.782.094,24  7.751.879,08  
ottobre 7.105.202,22  8.255.995,18  11.899.618,73  4.727.634,65  622.687,07  9.491.686,17  6.009.983,06  
novembre 4.553.753,69  7.042.389,51  10.238.981,69  3.263.968,02  -1.589.328,32  10.471.506,42  5.282.566,64  
dicembre 2.871.058,07  3.333.297,03  7.147.743,06  247.501,79  -5.517.307,78  8.989.321,52  5.239.138,22  
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GESTIONE TRIBUTARIA    
 

La gestione tributaria presenta costi per € 942.992, prevalentemente dovuti ad IRAP sul personale dipendente, 

come dettagliato in tabella. 

 

    situazione 
31/12/2024 

situazione 
31/12/2023 

IRAP   680.216 646.261 

Imposte sugli immobili 83.201 77.788 

IRES   67.327 75.000 

Smaltimento rifiuti e passi carrai   8.110 7.923 

Altre imposte e tasse   93.895 104.582 

Imposte anni precedenti   10.243 8.402 

Totale   942.992 919.956 

 

Nella voce “Altre imposte e tasse” è incluso l’ammontate della ritenuta del 26% sugli interessi attivi bancari 

anno 2024, le tasse di circolazione e l’imposta di registro. 
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Quadri contabili 

 

STATO PATRIMONIALE 

CONTO ECONOMICO 

 

 

 

 

 

 

         





Situazione al 
31/12/2024

Situazione al 
31/12/2023

S T A T O     P A T R I M O N I A L E

ATTIVITA'

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricati 8.158.802 8.143.445
- a dedurre fondo amm.to -602.568 -525.647 
Terrreni e fabbricati netti 7.556.233 7.617.798
Fabbricati in costruzione
- a dedurre fondo amm.to
Fabbricati in costruzione netti
Attrezzatura tecnica 1.281.632 1.254.689
- a dedurre fondo amm.to -1.175.909 -1.149.067 
Attrezzatura tecnica netta 105.723 105.622
Automezzi e mezzi d'opera 6.364.922 6.117.193
- a dedurre fondo amm.to -4.476.164 -4.551.466 
Automezzi e mezzi d'opera netti 1.888.759 1.565.727
Impianti e macchinari 2.366.999 2.366.999
- a dedurre fondo amm.to -2.303.625 -2.265.121 
Impianti e macchinari netti 63.374 101.878
Mobili arredi ed attrezzature per ufficio 673.506 670.764
- a dedurre fondo amm.to -660.173 -654.917 
Mobili arredi ed attrezzature per ufficio netti 13.332 15.846
Imm.materiali in corso ed acconti 223.474 223.474
Informatica - Hardware 700.429 668.978
- a dedurre fondo amm.to -564.485 -520.466 
Informatica - Hardware netti 135.944 148.512
Altre imm.materiali
- a dedurre fondo amm.to
Altre imm.materiali nette
Totale immobilizzazioni materiali nette 9.986.839 9.778.857

Immobilizzazioni immateriali
Software ed altre opere d'ingegno 924.809 838.042
- a dedurre fondo amm.to -793.211 -757.412 
Software ed altre opere d'ingegno netti 131.597 80.630
Diritti e brevetti 12.509
- a dedurre fondo amm.to -1.251 
Diritti e brevetti netti 11.258
Manutenzioni straordinarie 1.498.959 1.390.875
- a dedurre fondo amm.to -1.148.065 -1.064.867 
Manutenzioni straordinarie nette 350.893 326.009
Imm.immateriali in corso ed acconti 12.509
Costi pluriennali capitalizzati 1.907.166 1.901.066
- a dedurre fondo amm.to -1.723.104 -1.641.972 
Imm.immateriali in corso ed acconti netti 184.062 271.603
Altre imm.immateriali 143.198 143.198
- a dedurre fondo amm.to -109.232 -99.527 
Altre imm.immateriali nette 33.967 43.671
Totale immobilizzazioni immateriali 711.778 721.913

Immobilizzazioni finanziarie
Crediti verso i consorziati riscossione coattiva 5.435.430 4.725.521
- a dedurre fondo perdite su riscoss. contr. -4.725.743 -4.313.397 
Crediti verso i consorziati riscossione coattiva netti 709.687 412.124
Crediti verso ENPAIA TFR 2.447.916 2.462.081
Partecipaz.ad enti ed associazioni 10.400 10.400
Titoli ed investimenti a lungo termine
Partecipazioni societarie 121.094 121.094
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Situazione al 
31/12/2024

Situazione al 
31/12/2023

S T A T O     P A T R I M O N I A L E
- a dedurre fondo svalutazione titoli e partecipazioni
Immobilizzazioni partecipazioni societarie nette 121.094 121.094
Crediti finanziari a lungo termine 1.241.300 1.241.300
Dep.cauzionali a lungo termine
Totale immobilizzazioni finanziarie 4.530.398 4.246.999
- a dedurre fondo sval.immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni finanziarie nette 4.530.398 4.246.999

Altri fondi rettificativi dell'attivo

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 15.229.014 14.747.770

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze di magazzino
Rimanenze di magazzino
- a dedurre fondo svalutazione magazzino
Totale Rimanenze di magazzino nette

Crediti a breve termine
Crediti verso i consorziati riscossione bonaria 1.473.171 1.622.146
Crediti per riparto costi - Consorzio di 2° grado CER
Crediti verso Agenti della riscossione
Crediti verso utenti di beni patrimoniali 19.386 19.819
Contributi/Concessioni da porre in riscossione 1.139.139 1.226.419
Crediti vs Enti del settore pubblico per servizi di progettazione esecuzione 1.249.251 1.072.658
Stati di avanzamento da emettere 19.132.929 10.146.812
Crediti verso il personale 3.114 3.171
Crediti per fatture e note da emettere (e depositi cauzionali) 465.250 528.710
Crediti verso Enti Previdenziali 3.290.140 3.256.823
Crediti diversi 3.349.401 2.327.035
Acconti di imposta 709.792 564.091
- a dedurre fondo sval.altri crediti
Totale Crediti netti a breve termine 30.831.573 20.767.686

Attività finanziarie a breve
Titoli ed investimenti a breve

Liquidità
Conto corrente affidato al Cassiere 5.222.472 8.968.675
Altri conti correnti bancari e postali 39.133 32.381
Cassa 1.550 1.435
Totale liquidità 5.263.154 9.002.491

Ratei e Risconti
Ratei attivi 48.273 103.869
Risconti attivi 249.419 224.661
Totale Ratei e Risconti 297.693 328.530

IVA a credito 1.016 645
Totale Attivo circolante 36.393.436 30.099.352
TOTALE ATTIVITA' 51.622.450 44.847.122

PASSIVITA'
Debiti finanziari a lungo
Debiti per mutui e prestiti a medio-lungo termine -804.581 -978.638 
Debiti per dep. cauzionali passivi -88.183 -5.253 
Debiti verso altri finanziatori
Totale debiti finanziari a lungo -892.764 -983.891 
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Situazione al 
31/12/2024

Situazione al 
31/12/2023

S T A T O     P A T R I M O N I A L E

Debiti finanziari a breve termine
Debiti verso Banca c/c cassiere
Debiti per scoperti su altri conti correnti bancari e postali
Debiti finanziari a breve termine
Totale Debiti finanziari a breve termine

Debiti a breve termine
Debiti vs.Erario e enti prev. -2.663.218 -2.403.749 
Premi assicurativi da liquidare -1.000 -1.000 
Conti Iva
Debiti verso enti, associazioni -6.723 -18.638 
Enti c/anticipi -14.533.370 -13.214.821 
Agenti Riscossione c/anticipi
Discarichi e rimborsi contributi/concessioni da effettuare
Debiti verso fornitori -3.009.676 -2.589.687 
Debiti verso dipendenti -498.200 -233.700 
Debiti per fatture o note da ricevere -3.755.283 -1.991.753 
Debiti diversi -291.418 -269.547 
Totale debiti a breve termine -24.758.889 -20.722.894 

Ratei e risconti passivi
Ratei passivi -22.140 -27.079 
Risconti passivi -1.133 -5.197 
Totale ratei e risconti passivi -23.272 -32.276 

Totale PASSIVITA' -25.674.925 -21.739.061 

FONDI RISCHI E SPESE
Fondi rischi -1.604.292 -1.214.292 
Fondi spese
Fondo imposte e tasse -30.416 -53.000 
Fondo ricostituzione impianti e parco mezzi (manutenzione ciclica) -709.545 -538.165 
Fondi vincolati personale dipendente -8.629.834 -8.238.811 
Altri fondi per spese -9.201.849 -7.340.776 
Totale Fondi rischi e spese -20.175.936 -17.385.044 

TOTALE PASSIVITA' E FONDI -45.850.861 -39.124.106 

Patrimonio Netto
Fondo consortile -4.685.688 -4.685.688 
Risultato di esercizio -48.572 -132.747 
Risultato di esercizio portato a nuovo
Riserve -1.037.329 -904.582 
Contributi pluriennali in Conto capitale di Terzi
Totale Patrimonio netto -5.771.589 -5.723.016 
Totale Patrimonio netto, Passività e Fondi -51.622.450 -44.847.122 
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Budget iniziale 
2024

Bilancio 2024 
situazione al 
31/12/2024

Differenza su 
iniziale

Bilancio 2023 
situazione al 
31/12/2023

C O N T O     E C O N O M I C O

GESTIONE CARATTERISTICA

Ricavi e proventi della gestione ordinaria

Contributi consortili ORDINARI per gestione, esercizio, manutenzione opere

Contributo Idraulico
contributo idraulico terreni 1.205.020 1.203.608 -1.412 1.519.682
contributo idraulico fabbricati 14.337.407 14.103.845 -233.561 13.638.479
contributo idraulico vie di comunicazione 436.402 642.831 206.429 421.107
Totale contributo idraulico 15.978.828 15.950.285 -28.544 15.579.268

Contributi di disponibilità e regolazione idrica
Contributi di disponibilità e regolazione idrica - quota a beneficio 6.971.561 6.960.412 -11.150 6.854.121
Contributi di disponibilità e regolazione idrica - quota a consumo ed att. part. 1.446.100 911.618 -534.482 1.014.520
Totale Contributi di disponibilità e regolazione idrica 8.417.661 7.872.030 -545.631 7.868.642

Contributo presidio idrogeologico
contributo presidio idrogeologico terreni 507.887 506.059 -1.828 964.046
contributo presidio idrogeologico fabbricati 2.938.535 2.921.207 -17.328 2.407.086
contributo presidio idrogeologico vie di comunicazione 62.109 61.757 -352 57.623
contributo acquedotti rurali
Totale Contributi presidio idrogeologico 3.508.531 3.489.023 -19.508 3.428.755

Contributi ORDINARI consortili Consorzio 2° grado CER
contributi esercizio
contributi manutenzione
contributi sperimentazione
contributi funzionamento ente
Totale Contributi ORDINARI consortili Consorzio 2° grado CER
Totale Contributi consortili ORDINARI per gestione, esercizio,manutenzione 
opere 27.905.021 27.311.338 -593.683 26.876.664 

Contributi STRAORDINARI ammortamento mutui
contrib.Amm.Mutui - Idraulico terreni
contrib.Amm.Mutui - Idraulico fabbricati
contrib.Amm.Mutui - Idr.Vie di comunicazione
contrib.Amm.Mutui - Disp. e regol idrica
contrib.Amm.Mutui - Presidio idrogeologico terreni
contrib.Amm.Mutui - Presidio idrogeologico fabbricati
contrib.Amm.Mutui - Presidio idrogeologico vie di com.
Totale contributi STRAORDINARI ammortamento mutui
Contributi STRAORDINARI Consorzio 2° grado CER

Totale Contributi consortili STRAORDINARI
Totale contributi CONSORTILI 27.905.021 27.311.338 -593.683 26.876.664

Canoni per licenze e concessioni
Canoni per licenze e concessioni 748.200 694.959 -53.241 728.410

Contributi pubblici gestione ordinaria
Contributi attività corrente e in conto interesse 103.500 95.471 -8.029 67.478

Ricavi e proventi vari da attività ordinaria caratteristica
Proventi da attività personale dipendente 69.850 59.405 -10.445 47.872
Rimborso oneri per attività di derivazione irrigua svolte in convenzione 728.968 543.473 -185.495 675.421
rimborso oneri per attivita' svolte per enti pubblici
rimborso oneri per attivita' svolte per consorziati o terzi 10.000 -10.000 
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